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Introduccion

El presente documento es producto de la reflexion colectiva que se realiza a partir de las
contribuciones de la comunidad investigativa de la Red Universitaria de Jalisco,
presentadas en el II Encuentro de Investigadoras e Investigadores Educativos de la
Universidad de Guadalajara, que organizd el Instituto de Investigacion Educativa del
Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas, en el mes de octubre de
2025. Este encuentro permitio ir mas alla del intercambio de experiencias y la divulgacién
de hallazgos en materia de mejora educativa; fue un llamado a la accion institucional con

propuestas concretas de mejora basadas en resultados de investigacion.

Como producto del ejercicio de organizacion tematica, las contribuciones se
estructuraron en cinco ejes tematicos que describen los contextos especificos, sus
desafios y las propuestas especificas para enriquecer la practica educativa en la Red

Universitaria:

La Seccion I. Tecnologia e innovacion educativa agrupa investigaciones centradas en
la integracion de tecnologias emergentes en los procesos educativos, reuniendo
contribuciones sobre disefio instruccional y AICLE, realidad virtual inmersiva, gestion del
cambio digital, evaluacion de paginas web en el aula y uso de herramientas de inteligencia
artificial en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este eje responde a la necesidad de

transformacion digital en la educacién superior.

La Seccion II. Salud mental y bienestar estudiantil integra trabajos que abordan los
desafios psicoemocionales de la poblaciéon estudiantil, con investigaciones sobre la
ansiedad en estudiantes del nivel medio superior, las habilidades socioemocionales como

estrategia contra la desercion escolar, las manifestaciones psicosomaticas post-
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pandemia, la literacidad en salud mental y prevencion del suicidio, el impacto de las
practicas educativas en la autoeficacia, la gestion académica e identidad profesional, y la

deteccion de autoestima desde la perspectiva de género.

La Seccion IIL. Inclusion y diversidad en educacion concentra las investigaciones sobre
atencion a la diversidad en entornos educativos, presentando estudios sobre la inclusion
educativa de alumnos con TDAH, la conservacién de tradiciones y valores culturales
mediante festivales, la transformaciéon de oportunidades inclusivas con IA y las

experiencias de estudiantes neurodiversos.

La Seccion IV. Gestion educativa y politicas institucionales relne estudios focalizados
en la administracion y organizacion de las instituciones educativas, con especial atencion
en el plagio académico, la orientacién vocacional, la gestion de proyectos de vinculacion
sectorial, la accion tutorial universitaria, la expansion de educacion media superior en
contextos rurales, las metodologias de investigacion, la formacion integral en ingenieria,

la gestion del talento académico y la alfabetizacion editorial para el posgrado.

La Seccion V. Procesos de enseianza-aprendizaje y desarrollo curricular se compone
por estudios e investigaciones sobre metodologias de enseflanza, aprendizajes

significativos, literacidad, comprensién lectora, evaluacion y proyectos formativos.

El analisis transversal de las 34 investigaciones presentadas permite identificar algunas

propuestas para la accion institucional, que el lector encontrara al cierre del libro:

e Se requiere una politica institucional de digitalizacion que trascienda la
adquisicion de equipos y se enfoque en la capacitacién docente, desarrollo de

materiales educativos innovadores y gestion del cambio organizacional.

12



e Los hallazgos revelan una prevalencia alarmante de ansiedad, riesgo de suicidio
y afectaciones psicoemocionales en la poblacion estudiantil, demandando la
creacion de programas sistematicos de literacidad en salud mental y protocolos

de atencién temprana.

e La evidencia demuestra la necesidad de transitar de modelos de integracién a
modelos de inclusidon genuina, mediante tutorias especializadas, sensibilizacion
docente y desarrollo de materiales accesibles con apoyo de tecnologias

emergentes.

e Se identifica la oportunidad de implementar modelos de gestién basados en
evidencias que articulen la investigacion educativa con la toma de decisiones

institucionales, optimizando recursos y potenciando impactos.

A continuacién, se desarrolla cada uno de los ejes tematicos con sus investigaciones
correspondientes, sintetizando las propuestas de mejora derivadas de este ejercicio
colectivo que busca transformar el conocimiento en acciéon educativa transformadora,
que permita posicionar a la Universidad de Guadalajara a la vanguardia de la investigacién

educativa con impacto social.

Dr. Gilberto Ramon Guevara Niebla
Dra. Maria Isabel Enciso Avila

Instituto de Investigacion Educativa
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas
Universidad de Guadalajara

Guadalajara, Jalisco, México
Noviembre de 2025

13



SECCION 1

TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA



Seccion L. Tecnologia e innovacion educativa

Diseno instruccional y AICLE: hacia la generacion de nuevos programas

educativos en la virtualidad

Diego Javier Ramos Rico
Sistema de Educacion Media Superior
diego.ramos@academicos.udg.mx

Luke Alexander Butler
Centro Universitario de Guadalajara
luke.butler@udg.mx

Introduccion

Dentro de la Universidad de Guadalajara, existe la necesidad de la internacionalizacion vy el
aprendizaje de una segunda lengua. Aunque existen estrategias a nivel global dentro de toda la red,
se realizan esfuerzos en pequefio que han demostrado tener un alto impacto. Uno de ellos, es la
creacion de materias en el Sistema de Universidad Virtual a través de la metodologia AICLE y el disefio
instruccional. Al ser un proceso que se ha logrado replicar varias veces, se pensé en la posibilidad de
formalizarle a través de conocimiento y procesos institucionales como lo es un marco tedrico
enfocado a la pedagogia y la validacion dentro de investigacion académica con el propésito de la
divulgacion cientifica. El resultado de este proceso, es la cuarta materia AICLE en Introduccion a los

Estudios de Género.

Justificacion

En México, la ciudadania carece del dominio intermedio o competencia de “usuario independiente”
en inglés; pues, solamente el 3% de la poblacion tiene esta competencia en comparacion del 78%
que se queda en un nivel basico (A1-A2) y el 19% que ningun tipo de competencia del idioma

(Ramirez et al, 2012). Como posibles desencadenantes se consideran las condiciones sociales, la
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infraestructura de las escuelas y el disefio curricular, asi como los materiales pedagodgicos que se

implementan en las clases (Ramirez, 2013).

Estas adversidades se afrontan a través del disefio de programas enfocados en aptitudes basadas en
las necesidades de los contextos especificos de comunidades en los que la academia se encuentra
presente (Lopez, 2019). Dentro de la Universidad de Guadalajara, en 2012, se establecio el decreto de
que los alumnos tienen la posibilidad de cursar programas especializados para lograr oportunidades
de movilidad social a través de una internacionalizacién basada en competencias especificas en los
planes de estudio y uso de una segunda lengua (Cortés-Guardado & Pefia-Ramos, 2012). Asi, se han
hecho varios esfuerzos por parte de la universidad, especialmente a través del Programa Institucional
de Lenguas Extranjeras (“FLIP", por sus siglas en inglés). Por ejemplo, la capacitacion de docentes en

el Aprendizaje Integrado Por Contenidos y Lenguas Extranjeras (AICLE) (Carrillo, 2017).

De manera paralela, el Sistema de Universidad Virtual (SUV) desarrollé un disefio instruccional de
aprendizaje asincronico de una lengua extranjera apoyado en la gamificacion para lograr un
contenido interactivo en la educacion en linea a nivel superior (UDGVirtual, 2019). Al afio, se consigue
dentro del SUV el desarrollo de seis programas de contenido que permiten al estudiante alcanzar un
nivel intermedio de dominio de la lengua acorde al MCER. En 2019, el Programa de Idiomas del
Sistema de Universidad Virtual busca cumplir con el Plan de Desarrollo Institucional donde se enfoca
incentivar competencias linguisticas, profesionales, académicas y sociales a través del desarrollo de
la primera materia basada en la metodologia por Aprendizajes Integrado de Contenidos en Lenguas
Extranjeras (AICLE; “CLIL" por sus siglas en inglés) de toda la Red Universitaria, el cual lleva por nombre

“Innovation & Entrepreneurship” (2020-2021) (Ramos-Rico, 2023).
Asi se desarrollan mas con la metodologia AICLE: "Fake News & Media Framing” (2021- 2022) y "User

Experience Design Design” (2023-2024); esto da como resultado la posibilidad de que los alumnos

tengan una interdisciplinariedad y experiencia de internacionalizacion desde lo digital para tener un
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mayor desarrollo mas alla de aquél del nimero total de estudiantes que tienen la posibilidad de ir de

intercambio (Ramos-Rico, 2024b).

Al momento de la cuarta materia desarrollada con la metodologia AICLE, cuyo nombre es
“Introduction to Gender Studies” (2024), se ha desarrollado un proceso especifico en lo que respecta
a la creaciéon del disefio instruccional, planificacion docente, bases pedagodgicas, aplicaciones
metodoldgicas, asi como el desarrollo de materiales. Entonces, con el desarrollo de cuatro materias,

se puede hablar de un proceso de creacién que se ha estandarizado.

Enfoque conceptual

Se habla de la definicion de conceptos o situaciones que tomaran lugar en los escenarios dentro del
programa académico para desarrollar competencias académicas, profesionales y sociales. Por
ejemplo, los conceptos tienen que ser propios de las situaciones que viven las comunidades
estudiantiles; por lo tanto, son verificables de manera objetiva a la vez que comparten las
caracteristicas del valor y significado simbolico en funcién de sociedad-tiempo-lugar (Torres- Salas
et al, 2020). Entonces, los métodos de evaluacidn se vuelven cualitativos y conimportancia etnografica,
interaccionismo simbolico, hermenéutica para desarrollar conocimiento y una fenomenologia con la

que se puedan apreciar los eventos (Barreto et a/, 2011).

Asi, para poder determinar la importancia de "qué conceptos ensefar”, se realiza un cuestionario
basado en definiciones que se toman como primordiales en guias, medidores, cuestionarios y
pruebas, ademas de analisis de curriculas de otras instituciones de educacion superior que han
abordado la problematica desde investigaciones previas en contextos similares al del estudiante en
comunidades latinoamericanas. Se busca medir a través de herramientas como escalas de Likert
sentencias afirmativas que tendran sesgos y/o prejuicios para entender desde dénde atender la
desinformacion que pueden estar viviendo los estudiantes (Ramos-Rico, 2024b). Una vez hecho esto,

se interpreta el total de las respuestas y laimportancia de atencion en un orden jerarquico.
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En lo que respecta a la planificacion, se toma la metodologia AICLE para, a través de la comunicacion,
desarrollar competencias mas alla de lo linguistico permitiendo la reflexion a través de la cultura para
atender de necesidades especificas (Coyle et a/, 2010). Asi, al momento de construir el razonamiento
pedagogico se utiliza una propuesta curricular que tome en cuenta conocimientos previos, objetivo
curricular, procesos de construccion de los saberes, las opciones de uso de la lengua, la planificacion,
los niveles de la lengua desde lo lingUistico y el desarrollo de competencias con base a las consignas

(Mcmahon & Cuadrado, 2011).

Para desarrollar las unidades que trataran los temas, se toman en cuenta conocimientos (saberes),
destrezas y habilidades (saber hacer) y capacidad de aprendizaje (saber aprender) (Valls Campa,
2011). En el aspecto especifico del lenguaje y el desarrollo de las competencias previamente
mencionadas se da desde lo linguistico acorde al MCER, contextos, consignas basadas en actividades
y textos a través de criterios que toman en cuenta funciones del lenguaje desde lo pragmatico y lo
objetivo (North et al, 2010). Asi, para dar paso al desarrollo de las consignas en si que buscaran
empezar desde lo cognitivo y comunicativo hasta la realizacion de pequefas actividades que
permitan un producto final del cual sus diferentes pasos mitigaran las brechas cognitivas, de
razonamiento y de comunicacién (Tardieu & Dolitsky, n.d.). Como producto integrador se busca un
portafolio de lenguaje que cumpla con los parametros del proyecto ALTE de los niveles europeos del
Lenguaje (North et al, 2010). Asi como la contextualizacion de las situaciones y el uso de las macro-

habilidades del idioma.

Estrategia metodoldgica

El objetivo del trabajo de investigacion es evidenciar las necesidades de las comunidades estudiantiles
acorde a las problematicas sociales: En este caso, el entendimiento de la comunidad con respecto a la
violencia para su visibilizacién y entendimiento desde la academia. Ademas, se busco atender el grado de
comprension de la visibilizarian de minorias en topicos selectos (como mujeres y comunidad LGBTQ+ en
STEM vy la desigualdad). Para, finalmente, desarrollar programas educativos o de prevencion que sirvan

como reguladores del contexto como propuesta de accion que afronte la problematica.
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Se realizd un disefio exploratorio descriptivo transversal que desemboca en un plan de accién. Se
conto con la participacion de 25 estudiantes activos (15 masculinos y 10 femeninos) del programa de
“Lengua Extranjera V" e “Innovation & Entrepreneurship”en el calendario 2024-A. Para la recoleccion
de informacién se utilizaron cuestionarios de Likert para fendmenos, percepciones y experiencias
basados en diagnosticos y modelos para la implementacién de género en IES, ademas de una revisién
sistematica de instrumentos de medida basada en la conceptualizacion de categorias. Las variables
independientes que se consideraron fueron el género, edad, carrera y semestre. Por otra parte, las
dependientes fueron acciones directas (roles de género) y machismo generalizado. Asimismo, las
intervinientes fueron el nivel socioecondémico, religion, ideologia politica y acercamiento a la
comunidad LGBTQ+. El analisis de la informacién fue a través de una correlacion cualitativa

fenomenolodgica de datos-variables.

Resultados
Se puede ver que los instrumentos y el analisis fenomenoldgico de las categorias conceptualizadas
denota las necesidades que se plantean en la hipotesis: por parte de supuestos establecidos en los

alumnos en cuanto a la realidad, asi como a la falta de esquemas de ruptura desde las IES.

Asi, se desarrollé un proyecto de un programa académico desde el marco pedagogico que tiene el
disefo curricular dentro del Sistema de Universidad Virtual, a su vez que se implementé una adaptacion
de la metodologia AICLE para la ensefianza asincronica en la virtualidad con el propésito de cumplir
con los objetivos de internacionalizacion a través de problematicas sociales de comunidades
estudiantiles, digitalizacion de la informacion de minorias para divulgacion cientifica y el desarrollo de

competencias sociales como el pensamiento critico dentro de la investigacion académica.
Propuesta de mejora

Es necesario institucionalizar la propuesta a través de manuales de disefio o de observatorios

pedagdgicos que permitan un sistema de identificacién de problemasy de propuestas de solucion que

19



Seccion L. Tecnologia e innovacion educativa

den paso a una pedagogia mas critica e innovadora que no se vea mermada por el avance del tiempo

debido a una constante observacién e investigacion.
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Gestion institucional y docencia innovadora: un modelo con realidad virtual

inmersiva

Joel Scott Sanchez Blanco
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scott.sanchez@academicos.udg.mx

Lizbeth Alejandra Hernandez Castellanos
Escuela Preparatoria Regional de Toluquilla
Sistema de Educacion Media Superior
lizbeth.hcastellanos@academicos.udg.mx

Introduccion

La gestion institucional y la planeacién educativa resultan fundamentales para incorporar tecnologias
emergentes en instituciones publicas de nivel medio superior. En la Escuela Preparatoria No. 19 de la
Universidad de Guadalajara, la falta de recursos y capacitacion tecnoldgica representaba un reto para
implementar la realidad virtual inmersiva (RVI) en la ensefianza de la Quimica Organica. Este estudio
analiza cdmo, mediante una planeacion educativa alineada al Plan de Desarrollo Institucional (2019-
2025), fue posible disefiar y consolidar tres programas de RVIL Se realizd un diagndstico en cinco
categorias: conocimiento, recursos humanos, técnicos, fuentes de financiamiento y financieros. Los
resultados muestran que la gestion institucional facilitd la obtencién de recursos clave, la capacitacion
del 100 % de los docentes y una mejora en el aprendizaje, evidenciada en mayor comprension y
motivacién estudiantil. Se concluye que una gestién adecuada permite implementar con éxito

tecnologias emergentes y ofrece un modelo replicable en contextos similares.
Justificacion

En la Escuela Preparatoria No. 19 de la Universidad de Guadalajara se detecté un bajo aprovechamiento

de recursos tecnoldgicos disponibles, como el aula de RVI, debido a la falta de capacitacion docente y a
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las dificultades del alumnado para comprender estructuras moleculares tridimensionales en Quimica
Organica. Este problema motivd la pregunta central: ;de qué manera la gestién institucional y la
planeacién educativa facilitan la implementacion de un programa de RVI en el bachillerato? La hipotesis
planteada sostiene que una gestién adecuada y una planeacion estratégica permitirian superar las

limitaciones existentes, garantizando la innovacion pedagdgica y la mejora del aprendizaje.

Enfoque conceptual

El estudio se sustenta en referentes de la gestidn institucional, entendida como el proceso que articula
recursos humanos, materiales y financieros con fines educativos (Murillo y Krichesky, 2021). Asimismo, se
apoya en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025 de la UDG, que concibe la innovacién como
un proceso social y colaborativo. En cuanto a la RV, se retoman aportaciones de Bermudez et a/. (2016) y
Gonzalez (2020), quienes destacan su potencial inmersivo y didactico para facilitar la comprension de

contenidos complejos.

Estrategia metodoldgica

Se adoptd un enfoque mixto. Desde lo cualitativo, se analizé la alineacion estratégica del proyecto con el
PDI de la UDG; y desde lo cuantitativo, se evaluaron la capacitacion docente y el aprendizaje estudiantil
mediante encuestas, entrevistas y analisis estadistico descriptivo. La muestra incluy6 cuatro docentes y
45 estudiantes. El disefio del programa de RVI se guié por un diagnéstico institucional en cinco categorias:

conocimiento, recursos humanos, técnicos, fuentes de financiamiento y financieros.

Para garantizar la alineacién del programa de RVI con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UDG,
se realizé un analisis de necesidades mediante la técnica de analisis de contenido de Krippendorff (2004).
Este proceso permitid establecer correspondencias entre los requerimientos del programa y los
propositos institucionales, identificar coincidencias con los ejes estratégicos del PDI y reconocer
oportunidades para integrar la RVI en la educacién media superior. Asimismo, se definieron elementos
clave para la toma de decisiones en su implementacion. Con base en ello, se disefi¢ una ruta estratégica

orientada a la innovacién educativa, que guio el desarrollo y materializacién del programa.
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Tabla 1. Requerimientos para desarrollar el programa de RVI

Categoria ‘ Requerimiento Descripcion Se tiene
_— , Fases para elaborar un programa de RVI; anélisis, disefio,
Conocimiento Metodologia para RVI P o prog X
desarrollo y evaluacién
N Formacion en el uso de RVIy estrategias didacticas
Recursos humanos | Capacitacién docente  |. . y 9 X
inmersivas
Desarrolladores Programadores en RVI X
Soporte técnico Mantenimiento y actualizacion de hardwarey software v
Técnicos Gafas de RVI Gafas inalambricas Oculus Quest 2 v
Computadoras Con tarjetas graficas compatibles con realidad virtual v
Internet Conectividad y almacenamiento v
Aulas adaptadas Espacios con suficiente area de movimiento v
Motor de desarrollo Uso de Unity con C# para la programacion X
Fuentes de S .
) . Fondos institucionales | Apoyo de la UDG y/o Escuela Preparatoria No. 19 X
financiamiento
Financieros Capacitacion Cursos y talleres para docentes X

Fuente: elaboracion

propia.

Tabla 2. Acciones por realizar en los propdsitos sustantivos involucrados

Categoria

Conocimiento

Requerimiento

Metodologia
para RVI

Proposito sustantivo / tematica

Docencia e innovacién pedagogica /
Formacion integral y global

Acciones estratégicas por realizar

Revisar la metodologia de Maldonado
& Zamora (2017)

Solicitar capacitacion en RVI al

financiamiento

institucionales

del conocimiento / Investigacion de
frontera con impacto social

Recursos Capacitacién Docencia e innovacion pedagogica / . . .
humanos docente Innovacién y gestion de la docencia coordinador de a Licenciatura en
Y9 Informaética del CUCEI
. . . Solicitar a la Unidad de Servicio Social
Extension y responsabilidad social / . oo
Programadores ., . L del CUCEI estudiantes de Ingenieria en
Extension de los servicios universitarios -
Computacion
. . . Solicitar a la Unidad de Servicio Social
- Motor de Extensién y responsabilidad social / . .y
Técnicos ., . S del CUCEI estudiantes de Ingenieria en
desarrollo Extensién de los servicios universitarios .
Computacion
Investigacion y transferencia tecnoldgica Solicitar al director de la Escuela
Fuentes de Fondos 9 y 9 Preparatoria No. 19, fondo

institucional para implementar la RVI
en docentes y estudiantes

Financieros

Capacitacion

Investigacion y transferencia tecnolégica
del conocimiento / Transferencia
tecnoldgica y del conocimiento

Participar en la convocatoria Fomento
a la Investigacion Educativa del SEMS
para adquirir fondos y disefiar un taller
de capacitacién

Fuente: elaboracion

propia.
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Respecto a la percepcion e impacto de la RVI en docentes y estudiantes, se aplicaron encuestas y
entrevistas semiestructuradas como instrumentos de recoleccién de datos. Para el analisis cualitativo, se
empled la técnica de analisis del discurso en los testimonios docentes, lo cual permitid interpretar el
significado de sus experiencias e identificar su interaccion con la RVI (Calsamiglia y Tuson, 1999).
Paralelamente, se utilizd estadistica descriptiva para analizar el impacto en el aprendizaje de los
estudiantes, proporcionando asi una vision cuantitativa de los efectos de esta tecnologia sobre la

comprension de estructuras moleculares (Montero, 2004).

Resultados

Los resultados muestran que la gestion institucional permitioé asegurar recursos clave, capacitar al 100%
de los docentes participantes y desarrollar un programa propio de RVI alineado al curriculo de Quimica
Organica. Los estudiantes manifestaron mayor motivacion, comprension y habilidad en la representacion
de compuestos tridimensionales. Por su parte, los docentes fortalecieron sus competencias digitales y
metodoldgicas. Asimismo, la colaboracién interinstitucional y el financiamiento obtenido consolidaron el

proyecto como un modelo viable para la educacién media superior.

Propuesta de mejora

A partir de los hallazgos, se propone fortalecer la capacitaciéon docente en competencias digitales
avanzadas y ampliar la produccion de materiales educativos especificos en RVL La Academia de Quimica
debe coordinar el disefio didactico de contenidos, mientras que la Direccion de la Preparatoria No. 19y
el SEMS de la UDG deben garantizar la continuidad de recursos financieros y técnicos. Finalmente, se
sugiere institucionalizar la formacion en RVI como parte de los programas de actualizacion docente,

asegurando la sostenibilidad y replicabilidad del modelo.
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Planeacion y gestion del cambio digital en la Universidad de Guadalajara.

Fundamentacion de una agenda de trabajo intercentros

José Antonio Ramirez Diaz
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Ailet Hernandez Salina
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
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Introduccion

Se presentan avances de una investigacion cuyo propdsito es hacer un analisis comparativo de la
transformacién digital (TD) de las universidades publicas en México y Espafa. La metodologia es un
estudio comparado de tres dimensiones analiticas, centrado en la revisién de politicas, programas y
capacidades institucionales de cuatro universidades. Los resultados obtenidos para el nivel macro,
centrado en el marco de referencia de politicas regionales y nacionales, demuestra que las universidades
espafolas cuentan con politicas, programas y financiamiento solidos e integrados que son monitoreados
en forma constante mientras que las universidades mexicanas carecen de orientaciones que les permita

unificar esfuerzos y recursos hacia metas comunes.

En el nivel meso, las estrategias de cambio de la Universidad de Guadalajara priorizan la adquisicion de
equipo, renovacion de licencias y la capacitacion genérica, sin atender el problema estructural de la
desvinculacion de la planeacién, gestién y monitoreo entre la Red Universitaria, los centros universitarios

y las unidades departamentales.
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Justificacion

Los procesos de TD de las universidades publicas mexicanas afrontan demoras en su operacion integral
en las instituciones. La planeacion institucional muestra que las medidas incorporadas se limitan a
impartir cursos sin una base diagndstica de los docentes del uso de las tecnologias o hacer compras de
computadoras y licencias de software para ser empleadas por alumnos y maestros (Ramirez, 20243;

2024b; 2024c).

La busqueda por una universidad publica capaz de adecuarse a las demandas del entornoy a los cambios
que la tecnologia digital ha generado en los sectores econdmico, social, politico y de gobierno invitan a
realizar investigaciones para contribuir a la construccién de un modelo de universidad acorde al contexto

actual donde integre a sus procesos organizacionales el uso de las tecnologias digitales.

Pregunta de investigacion
iCuales son los elementos impulsores y los obstaculos que afronta la implementacion de las politicas
para la transformacién digital de las funciones sustantivas en las universidades publicas de México y

Espana?

El objetivo general es analizar como las politicas y la planeacion institucional habilitan a las universidades
publicas a ajustar sus funciones sustantivas al contexto actual para posicionarse activamente en las redes

de conocimiento.

Enfoque conceptual
Se plantea que la universidad actual opera dentro de una red de conocimiento y de organizar sus
actividades para desarrollar procesos de produccion, enseflanza y aprendizaje del conocimiento cientifico

y saber cultural en un ecosistema de instituciones.

Drucker (1993) reconocié la importancia del conocimiento como recurso econdmico, social y politico

para crear riqueza segun la capacidad de una nacion para generarlo, aplicarlo y gestionarlo. Concebia a
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la universidad como una organizacion de produccién, preservacion y difusién de conocimiento, con un

papel estratégico para la formacion de trabajadores del conocimiento y la innovacién social.

Para Castells (2000), el conocimiento y el aprendizaje se convirtieron en motores del desarrollo
economico, la integracién social y la innovacidn institucional. Producir, difundir y usar informacion
permite reconfigurar estructuras productivas, establecer relaciones de poder y mecanismos de
incorporacion social. La sociedad en red es portadora de una légica organizativa que esta basada en
flujos de informacion y tecnologias digitales. El conocimiento adquiere valor mediante integracién en

redes que facilitan su circulacion y aplicacién.

La universidad se vincula a empresas, organizaciones civiles y comunidades como parte de los multiples
escenarios de aprendizaje permanente que combinan lo social, técnico y econdmico para formar redes
de circulacién del conocimiento. Estas redes son entidades jerarquizantes que ejercen un poder y
reconfiguran la desigualdad en sus procesos. Los controladores de los flujos de informacion tienen

ventaja competitiva y politica sobre los otros participantes (Castells, 2000).

El conocimiento es un bien esencial que los mercados no distribuyen eficientemente dado que genera
asimetrias de informacion y externalidades negativas en diferentes grupos sociales. Por ello, el papel del
Estado es garantizar que las redes y ecosistemas donde se incluyen las universidades publicas sean
capaces de atender la poblacion excluida. La intervencion publica se tendria que dar por politicas y
normas que circulen a través de sus instituciones. En el caso especifico de la universidad es importante
ejercer su capacidad agentiva en el mercado del conocimiento para producir y divulgar en forma

equitativa el conocimiento (Stiglitz y Greenwald, 2014).

Estrategia metodoldgica
La investigacion esta en curso y utiliza un método comparado multicaso con disefio mixto (cuantitativo
+ cualitativo), orientado a politicas y capacidades institucionales. Las unidades de analisis comparativas

se ubican en tres niveles:
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Nivel macro: politicas nacionales / marcos legales y financiamiento.

Nivel meso: politicas institucionales (plan de desarrollo institucional, ejercicio de gobernanza,
planes de digitalizacion) y procesos organizacionales para cambio digital.

Nivel micro: practicas que se desarrollan en programas académicos, en la investigacion y la
vinculacién para atender la poblacion mediante uso de tecnologia digital y en especifico a la

poblacién vulnerable.

Resultados

A nivel macro se encontr6é que las universidades mexicanas carecen de un marco de politicas, leyes y

financiamiento que oriente sus actividades. Mientras que las universidades operan bajo un robusto apoyo

de gobierno que les permiten desarrollar actividades a diversos sectores sociales y econémicos mediante

programas definidos (cuadro 1). Para una explicacién amplia ver Ramirez Diaz (2024b; 2024c).

En el nivel meso del analisis se ha podido documentar la existencia de tres grandes ndcleos problematicos

para la TD en la Universidad:

1)

2)

3)

La organizacion interna de la Universidad de Guadalajara para la Transformacion Digital carece
de directrices nacionales y afronta un proceso de planeacién centralizado con informacion
insuficiente y descontextualizada que restringe su capacidad para renovar sus modelos educativos
y funciones sustantivas integrada a la vision y necesidades especificas de los grupos de interés de

cada centro universitario.

La estructura centralizada de la administracién universitaria reduce la autonomia operativa de los
equipos de planeacion académica y de investigacion en los centros universitarios, lo que restringe
su capacidad para desarrollar contenidos y estrategias pertinentes a sus contextos regionales con
tecnologia digital.

La falta de informacion contextualizada y sistematica sobre las condiciones locales de cada centro
universitario limita la toma de decisiones estratégicas para adecuar la docencia e investigacion, e
impide generar innovaciones pedagdgicas orientadas a atender a grupos vulnerables de sus

regiones usando la tecnologia digital.
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Cuadro 1. Comparativo de los marcos de politicas para fundamentar los planes institucionales de las
universidades

Goblerno y tratados

P

Organo de gobierno
regional para los paises:
Comision Europea

Politicas Reglonales /Nacionales

Leyes

Financlamlento

Muitiples instrumentos para diversos
ambitos de la vida social y productiva

Tienen tratado
internacional de
Transformacion digital

Tratado regional de Transformacion digital
;The Digital Decade policy program 2030;
Plan de Accién de Educacién Digital 2021-
2027 ; Una Europa Adaptada a la Era
Digital; Espacio Europeo Digital; Next
Generation EU; Agenda de Capacidades
Europea

Nacional

Tiene politica de
Gobierno Nacional de
Espafa y Gobierno de
Murcia participan
activamente

Espana Digital; Programa de Mejora de la
Competenda Digital Educativa:Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia;
Plan de Centro

Las leyes se
modifican a partir de
los acuerdos politicos
tomados. Se inicia
con cambios en el
nivel regional que se
trasladan a los paises
nacionales por medio
de directivas. La
adopcion de las
directivas promueve
cambios a nivel
nacional y regional

ocho planes digitales
especificos, con presupuesto
inicial de 20 millones de euros
+ Linea de accion para la
mejora de infraestructuras
digitales, el equipamiento, las
tecnologias, la docencia y la
evaluacion digitales
universitarios con un
presupuesto inicial de
146.880.000 €:recualificacion
e internacionalizacion del
personal docente e
investigador {subsidiado

Universidades espafolas (Plan Institucional). Incorpora TD, muestra fundamento intertextual y orientado desde gobierno regional.

Procesos de Transformacién Institucional, cultura organizacional y mundo de vida de actores. Plan de Centro

Universidades mexicanas (Plan Institucional). No incorpora la TD. Sin referente nacional.

Nacional

El Gobierno Federal no
incluyo el tema de
digital en sus politicas.
Misma situacion dei
gobiemo estatal.

Estrategia Digital Nacional 2021 - 2024
reducida al Proyecto “Internet para todos”
{202 1) cuestionado por intrascendente e
inoportuno; Agenda Digital Educativa
{inactiva desde 2019 y suspendida en
2022). Reforma en Telecomunicaciones
2013 (suspendida en 2019).

En materia digital el
tratado cuenta con
capitulo centrado en
comercio. No incluye
ningun otra actividad
social, productiva o
educativa.

No existe

Existe un tratado
comercial con Canada y
Estados Unidos de
Norteamerica. No existe
organo de gobierno
regional comin entre

No existe

Daises,

Las reformas en
telecomunicaciones

2024. 21 millones de euros
para nivel basico. La
educacion superior no tiene
presupuesto

Fuente: elaboracion propia.

Propuesta de mejora

Se continuara con el proceso de investigacidn para profundizar en los paquetes de informacién
necesarios en una planeacién flexible, que parta de los departamentos y retro-informe los planes de
desarrollo de los centros universitarios y el Plan de Desarrollo Institucional de la Red Universitaria para

georreferenciar un sistema de informacidn centrado en las trayectorias de formacién y la diversidad social
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y cultural de los estudiantes. Se comparara con la organizacién de las universidades espafiolas y sera

sometido a un estudio piloto.
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Transformar la educacion con proyectos digitales, la evaluacion de paginas
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Introduccion

Durante el ciclo escolar 2025A, la Preparatoria 12 de la Universidad de Guadalajara llevdé a cabo un
proyecto en el que los estudiantes crearon y evaluaron paginas web de produccién de marketing ficticia,
como una alternativa a los métodos de ensefianza tradicionales. El objetivo fue fomentar el aprendizaje
significativo, el desarrollo de habilidades practicas en disefio y evaluacién digital. Los estudiantes
asumieron los roles de creadores como jueces, aprendiendo a disefar contenido digital para dar y recibir

retroalimentacion constructiva.

La evaluacion se realizd entre pares utilizando un formulario de Google con preguntas cerradas, lo que
permitio a los estudiantes analizar de manera critica el trabajo de sus compaferos, aprendiendo a valorar
aspectos como la navegabilidad, la calidad del contenido, el logo y la comunicacion estratégica. El
proyecto demostré que el aprendizaje basado en proyectos es una herramienta eficaz para desarrollar

multiples habilidades, preparando a los estudiantes para el mundo digital.

Justificacion
La inquietud de los docentes sobre como hacer que la ensefianza sea Util en la vida profesional o laboral

dio origen a la investigacién donde se busca fomentar el aprendizaje significativo mediante la creacion
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de productos digitales funcionales, preparando a los estudiantes para el futuro. El proyecto se justifica
en la necesidad de que los estudiantes adquieran habilidades practicas en disefio digital, al mismo tiempo
que se convierten en creadores y evaluadores de contenido web por medio de un analisis critico y
retroalimentacion constructiva. La creacién de paginas web como recurso educativo facilita la
alfabetizacion informatica y permite a los estudiantes ser productores activos de contenido en entornos

digitales. Preguntas de investigacion:

:De qué manera el ABP facilita la adquisicion de habilidades técnicas en el disefio de la pagina

web y colaborativas en el aula?

:Como puede el disefio y evaluacion de paginas web mejorar las competencias digitales y el

pensamiento critico de los estudiantes?

iQué impacto tiene la evaluacién entre pares en la calidad del aprendizaje y la

autoconfianza de los estudiantes?

Por consiguiente, se plantean la siguiente Hipotesis: La creacién y evaluacion de paginas web,
mediante el ABP, desarrolla en los estudiantes habilidades digitales, pensamiento critico y
capacidad de trabajo colaborativo, preparandolos para entornos profesionales reales. Los

objetivos planteados en este proyecto fueron los siguientes:

Promover el aprendizaje significativo a través de la adquisicion de habilidades técnicas en el disefio

de la pagina web.

Analizar la influencia de la retroalimentacion entre compafieros en el fortalecimiento progresivo

de los proyectos académicos.
L]
Enfoque conceptual

Este proyecto se construye sobre una base tedrica solida que guia tanto su enfoque pedagdgico como
su propuesta tecnoldgica. En primer lugar, se adopta el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), segun lo
plantea la SEP (2022), como una metodologia que permite a los estudiantes enfrentarse a problemas
reales. A través de esta estrategia, se integran saberes disciplinares con competencias transversales como
la creatividad, la colaboracion y el pensamiento critico, generando experiencias de aprendizaje mas

significativas.
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Otro pilar fundamental es la alfabetizacidn digital, abordada por Jurado y Martos (2022), quienes destacan
que la creacién de paginas web no solo desarrolla habilidades técnicas, sino que transforma a los
estudiantes en productores activos de contenido digital. Este cambio de rol de consumidores pasivos a
creadores conscientes fortalece su autonomia y capacidad de expresidon en entornos digitales, creando

asi sus paginas web de marketing con mayor éxito.

En el ambito del disefio del proyecto que fue realizado por los estudiantes se consideraron aportes de
los siguientes autores, en cuanto Barcelonés (2022) habla sobre la identidad visual, la importancia del
logotipo y el disefio grafico como elementos esenciales para comunicar eficazmente la personalidad de
una marca y mejorar la experiencia del usuario. Esta dimension estética y funcional se complementa con
las tendencias actuales en disefio grafico, recogidas por Mediactiu (2025), que proponen una fusién entre
lo retro y lo moderno. Esta mezcla busca generar una conexion emocional con el usuario, sin perder de

vista la accesibilidad como criterio clave para la relevancia del contenido.

Segun lo planteado por la UPM (2024-2025) la evaluacion entre pares también ocupa un lugar central en
el proyecto, se reconoce que la retroalimentacién entre estudiantes no solo enriquece el proceso de
aprendizaje, sino que promueve la reflexién, la mejora continua y el desarrollo de la autonomia.

Por ultimo, se incorpora en este proyecto, la perspectiva de Rivadeneira y Galarza (2023) sobre
personalizacién y accesibilidad en entornos educativos digitales. Ellos sefialan que los sitios web deben
adaptarse a las necesidades de cada usuario y garantizar su accesibilidad, para que el aprendizaje sea

inclusivo, efectivo y con verdadero alcance.

Estrategia metodoldgica
Este proyecto se desarroll6 bajo la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), en la que los
estudiantes asumieron un rol activo y protagénico durante todo el proceso. A lo largo de varias fases, se

les brindo la oportunidad de aplicar sus conocimientos de manera practica y creativa.

Todo comenzd con el disefio del proyecto, donde se explicod detalladamente el proceso a seguir. Los

estudiantes recibieron una guia especifica para evaluar paginas web, la cual contemplaba aspectos clave
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como el disefio visual, la calidad del contenido, la funcionalidad del sitio y la coherencia con la identidad

de marca.

Posteriormente, en la fase de creacion, los estudiantes disefiaron paginas web dirigidas a productos
ficticios. Utilizando herramientas digitales accesibles, cada uno desarrollé6 su propuesta incluyendo
elementos como logotipos, reels promocionales y analisis de mercado, lo que les permitié integrar

habilidades técnicas con pensamiento estratégico.

Una vez finalizadas las paginas, se llevé a cabo la evaluacion entre pares. Para ello, se utilizé un formulario
digital con 13 items que permitia valorar el trabajo de los compaferos de manera especifica y

constructiva. Esta etapa fomenté la reflexion critica y el intercambio de ideas entre compaiieros.

Con las evaluaciones en mano, se procedio al analisis de resultados, identificando tanto los puntos fuertes
como las areas que requerian mejora en cada proyecto, esta informacién fue clave para la fase de
retroalimentacion. Los estudiantes recibieron comentarios detallados que les ayudaron a revisar sus
disefos y cerrar el ciclo de aprendizaje con una autoevaluacion critica, fortaleciendo asi su capacidad de

mejora continua.

Para llevar a cabo todas estas actividades, se utilizaron herramientas como Google Forms, plataformas
de disefio web de facil acceso y diversos recursos multimedia, que facilitaron la experiencia de aprendizaje

y permitieron a los estudiantes explorar su creatividad en entornos digitales reales.

Resultados

e E193.9% de los estudiantes disefi¢ paginas web faciles de navegar, con un promedio de

4.48/5 como se muestra en la figura 1.

En la figura 2 se muestra que el contenido fue claro y relevante, obteniendo un promedio de 4.33/5.

El 90.2% logré disefar logotipos que representaban efectivamente la identidad de la marca, con

un puntaje de 4.09/5 en creatividad y atractivo visual como se observa en la figura 3.

La evaluacion entre pares revel6 oportunidades de mejora en la combinacion de colores, el tamafio

de los logotipos y la distribucién del texto.
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e Los estudiantes desarrollaron capacidad critica, autonomia y trabajo colaborativo, destacando la
conexion entre el disefio web y la comunicacion estratégica.

El proyecto demostré que el ABP es viable para integrar competencias digitales en el curriculo,

preparando a los estudiantes para los desafios del mundo laboral y fomentando un aprendizaje activo y

situado.

Propuesta de mejora

Se sugiere que el departamento de Tecnologias de la Preparatoria 12 implemente acciones, donde
incorpore el disefio y evaluacion de paginas web como actividad permanente en asignaturas
relacionadas con tecnologia, comunicacién y emprendimiento, establezca alianzas con empresas locales
para que los estudiantes disefien paginas web reales, vinculando el aula con el sector productivo. En
cuanto a los docentes, ofrecer talleres sobre el uso del ABP y herramientas digitales para el disefio
web, con énfasis en la evaluacion formativa y la retroalimentacion efectiva. Contar con una
plataforma de recursos para tener repositorio digital con guias, plantillas y ejemplos de paginas web
exitosas, accesible para estudiantes y docentes. Implementar encuestas semestrales para medir el
impacto del proyecto en el desarrollo de competencias digitales y ajustar la metodologia segun los
resultados, asi como organizar ferias de proyectos donde los estudiantes presenten sus paginas web y

reciban retroalimentacion de expertos en disefio y marketing digital.
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Figura 1. Facilidad de navegacién de las paginas web. Figura 2. Contenido claro y relevante.
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Logo que identifica la marca
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Figura 3. Disefio de logotipos que representativos de la marca.
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Hacia una educacion con IA, ;un riesgo o una oportunidad?
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Sistema de Educacion Media Superior
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Alejandro Moreno Silva

Escuela Preparatoria Regional de Etzatlan
Sistema de Educacion Media Superior
alejandro.msilva@academicos.udg.mx

Introduccion

Los docentes de bachillerato se enfrentan a nuevos retos para realizar su quehacer educativo de forma
efectiva. La incursion y apropiacion de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje han tomado
relevancia y son hoy en dia parte esencial, sin embargo, compaginar las herramientas de inteligencia
artificial con la generaciéon de pensamiento critico suele ser el meollo del asunto. El objetivo de esta
investigacion fue analizar el efecto del uso de herramientas de inteligencia artificial en el proceso de
ensefianza aprendizaje de estudiantes de nivel medio superior de dos escuelas regionales pertenecientes
a la Universidad de Guadalajara. La propuesta metodoldgica fue de enfoque mixto, se aplicé una encuesta
a estudiantes y otra a docentes y se llevaron a cabo dos grupos focales con docentes. Los resultados
revelan que la IA es una herramienta efectiva para mejorar el aprendizaje y rendimiento académico, es

crucial abordar los desafios éticos y de privacidad asociados con su implementacion.

Justificacion
Pregunta de investigacion
. ;Cual es el efecto del uso de herramientas de inteligencia artificial en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de estudiantes de nivel medio superior?
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Objetivo general
. Analizar el efecto del uso de herramientas de inteligencia artificial en el proceso de

ensefianza aprendizaje de estudiantes de nivel medio superior.

Objetivos especificos
. Describir el tipo de inteligencia artificial que utilizan los estudiantes para la realizacion de sus
actividades académicas.
o Identificar qué herramientas de inteligencia artificial utilizan los docentes en su quehacer

educativo.

Enfoque conceptual: una aproximacion a la inteligencia artificial

De acuerdo con Garcia Pefia et a/. (2020) “la inteligencia artificial IA como nueva tecnologia tiene un fuerte
potencial en materia de educacién, ya que los sistemas basados en estas son capaces de favorecer un
aprendizaje personalizado, dadas las necesidades e intereses de los estudiantes” (p. 651). ;Sera un riesgo
que la educacion se personalice? Los estudiantes se agrupan por intereses, en ocasiones les cuesta trabajo
hacer equipo con aquellos compaferos con los que no conviven a menudo, el hecho de identificar qué
es lo que necesita el alumno permitira reducir el tiempo que el docente dedica a dar las instrucciones,

por ejemplo, ;eso es lo que realmente se necesita?

El estudio de la inteligencia artificial como herramienta en el proceso de ensefianza, es sin duda alguna,
un elemento indispensable en las nuevas generaciones, denominados por la sociedad como nativos
digitales, o como la define Tenti (2010) “la cultura electronica-visual marca una forma especial de relacion
con el conocimiento. La inmediatez, la simultaneidad, la superficialidad son condiciones que acompafian
a la informacién que llega por muchos canales asociados a las nuevas tecnologias” (p.177) considerando
la gran cantidad de canales de informacién que en esta época los estudiantes tienen a su alcance y que

estos a su vez les permiten apropiarse de conocimientos.
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Gros (1992) sefala que la expresién inteligencia artificial (IA) fue sugerida por J. McCarthy profesor de la
Universidad de Stanford, en 1956 para referirse a “una parte de la informatica dedicada al disefio de
maquinas que fueran capaces de simular algunas de las conductas realizadas por el ser humano y que
habitualmente catalogamos como inteligentes” (p.73). Una palabra clave en esa definicion es la
simulacion, jrealmente la IA logra simular las actividades de un docente? ;bajo qué circunstancias y

condiciones?

A manera de resumen, las diversas concepciones de inteligencia artificial se refieren a la capacidad de las
maquinas y sistemas informaticos para realizar tareas que normalmente requeririan inteligencia humana.
Estas tareas pueden incluir el aprendizaje, la toma de decisiones, el razonamiento, la resolucion de

problemas, la comprensién del lenguaje natural, entre otras.

Retos del uso de inteligencia artificial en la educacion

Sin duda alguna, los docentes deberan informarse y apropiarse del uso que pueda tener la IA en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. La llegada de la IA al contexto educativo no solo es algo novedoso a
incluir porque estd de moda, al contrario, de acuerdo con Garcia et a/, (2024) postulan que “parece mas
que evidente que a ChatGPT se le esta haciendo responsable de unas debilidades en las practicas
educativas actuales que ya existian, pero que se resistian a ser admitidas” (p.6). La IA pondra en jaque a
los docentes, directivos y administrativos, el rol se actualizara, lo importante sera mediar entre la
estabilidad que otorgaba un modelo convencional y las innovaciones que incorporan el uso de la

tecnologia y la IA de forma exponencial.

Asi que, uno de los desafios que mencionan Troncoso et al, (2023) para el analisis de aprendizaje es “salir
de la zona de confort hacia un alcance mas amplio que incluya habilidades interpersonales, artes,
literatura, entre otros, que eleven un nuevo nivel de complejidad en términos de medicion y evaluacién

de competencias o resultados de aprendizaje”. (p.9).
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Por otra parte, Rodriguez Torres et al, (2023) destacan un consenso generalizado sobre el valor
significativo que la IA aporta al ambito educativo, con el potencial de transformar sus paradigmas
tradicionales. La capacidad de la IA para optimizar procesos educativos y personalizar el aprendizaje

segun las necesidades individuales de los estudiantes se considera una evolucion crucial.

Estrategia metodoldgica

La investigacion se llevd a cabo mediante la metodologia mixta, que de acuerdo con Pereira (2011) ese
tipo de disefios se han utilizado desde 1960 y los cuales dan prioridad de la triangulacion de datos, al
combinar las ventajas de la metodologia cualitativa y cuantitativa. Como lo sefialan Hernandez y
colaboradores (2003) representan el mas alto grado de integracién o combinacion entre los enfoques
cualitativo y cuantitativo. Ambos se entremezclan o combinan en todo el proceso de investigacion, o,
al menos, en la mayoria de sus etapas (...) agrega complejidad al disefio de estudio; pero contempla
todas las ventajas de cada uno de los enfoques” (p. 21) El estudio tuvo un alcance descriptivo, Bernal
(2010) indica que en los estudios descriptivos se muestra, narra, resefia o identifica hechos, situaciones,
rasgos y caracteristicas de un objeto de estudio, en este caso, se describird la experiencia de los
estudiantes y docentes en la implementacién de la inteligencia artificial en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Resultados

A partir de la revisién de la literatura, podemos concluir que el uso de la IA en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en las escuelas preparatorias de Ameca y Etzatlan es evidente, se percibio
desde el momento de la aplicacion de la encuesta como los estudiantes se sienten sefalados si
utilizan la IA, porque lo perciben como algo prohibido, lo cual requiere una sancién, entonces el uso se
vuelve innegable pero susceptible a criticas por parte de algunos docentes que se resisten a la
integracion de la IA. De acuerdo con los resultados, las ventajas mas significativas para integrar la IA

en el proceso de enseflanza-aprendizaje son las siguientes:
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Ventajas para los estudiantes

Mejora de la comprensién: La IA puede proporcionar explicaciones claras y concisas, ayudando
a los estudiantes a entender conceptos complejos.

Estimula la creatividad y ahorra tiempo: La IA puede hacer que el aprendizaje sea mas interactivo
y divertido, aumentando la motivacién de los estudiantes.

Acceso a recursos adicionales: La IA puede proporcionar acceso a recursos adicionales, como

videos, articulos y simulaciones, para reforzar el aprendizaje.

Ventajas para los docentes

Ahorro de tiempo: La IA puede automatizar tareas administrativas, liberando tiempo para que los
docentes se centren en la ensefianza.

Apoyo al aprendizaje y desarrollo de habilidades: La IA puede facilitar informacién de cualquier
tema, la clave es el uso responsable de la misma.

Personalizacion del aprendizaje: La IA puede adaptar el contenido y ritmo de aprendizaje a las

necesidades individuales de cada estudiante.

El estudio de Aguilar et al, (2023) puntualiza que “la tecnologia de inteligencia artificial aporta grandes

beneficios en muchos ambitos, pero sin unas barreras éticas corre el riesgo de reproducir los prejuicios y la

discriminacion del mundo real, alimentar las divisiones y amenazar los derechos humanos y las libertades

fundamentales” (p.4).

Desventajas para los estudiantes

Dependencia excesiva en la tecnologia: reduccion de habilidades de pensamiento critico y
resolucion de problemas.

Pérdida de habilidades: disminuye la creatividad cuando se usa de forma excesiva.

Amenaza a la seguridad laboral y personal: uso inapropiado o incorrecto de datos personales.

Reduce la capacidad de pensar y aumenta el plagio.
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De acuerdo con Maldonado (2023) indica que: “desde el punto de vista computacional, el gran reto
consiste en lograr que la IA conciba problemas; incluso no que solamente formule preguntas lo cual, social
y culturalmente es ya altamente sugestivo, pues la inmensa mayoria de las personas no cuestionan, sélo
obedecen y se someten a los poderes, a las circunstancias, a los momentos” (p.11). La repeticién de la
escasez del pensamiento critico fue el hilo que mantuvo la conversacidén de todos los resultados, y se

registra de nuevo en tres grandes desventajas que los docentes identificaron:

Desventajas para los docentes
e Fomenta el plagio
e Dependenciay falta de razonamiento
e Uso inapropiado y falta de ética

De acuerdo con Intriago (2024) “la implementacion exitosa de la IA en la educacion depende de una
combinacion de factores tecnoldgicos, humanos y éticos. La infraestructura adecuada, la capacitacion del
personal, la aceptacion cultural, la proteccién de datos, la integracion curricular, la evaluacién continua,
la colaboracion intersectorial y las consideraciones éticas son todos elementos cruciales para maximizar

el potencial de la IA en mejorar la ensefianza y el aprendizaje” (p.184).

Propuesta de mejora

Ante este contexto, se sugiere lo siguiente:

Integrar la IA de manera reflexiva y critica, con acuerdos establecidos en los érganos colegiados

y a partir de las necesidades de las diversas unidades de aprendizaje.

Capacitar a los docentes desde los principios basicos hasta el uso responsable de la IA.

Considerar que el contexto de ambas escuelas carece de una infraestructura tecnoldgica 6ptima

para la implementacion de la IA.

Evaluar y ajustar constantemente la implementacion de la IA, los avances seraninminentes

y la IA lleva ventaja.
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Ansiedad en estudiantes del nivel medio superior de Jalisco y su relacion

con el rendimiento académico

Gloria Martha Palomar Rodriguez
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Ma. de los Angeles Cristina Villalobos
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Introduccion

Debido a la observacion del aumento de problemas de ansiedad en los Ultimos afios en estudiantes
adolescentes del NMS y por los efectos que produce en el rendimiento académico, se realizé un
diagnostico sobre ansiedad y se busco identificar la relacion con el desempefio académico, mediante
la realizacion de un disefio de investigacion transversal cuantitativa y por sus alcances exploratoria en
878 estudiantes, 49.7% hombres y 50.3% mujeres de preparatorias de Jalisco. se aplico una encuesta
autoadministrada, se incluyé una ficha de datos sociodemograficos y la Escala de Trastorno de
Ansiedad Generalizada de 7 items (GAD- 7). Los datos se analizaron con el programa estadistico SPSS,
Los hallazgos precisaron en muestra general la presencia de ansiedad severa en el 55% de los
participantes lo cual demuestra que esta problematica debe ser atendida y precisa acciones
emergentes en esta poblacion, identificamos diferencias por sexo, destacan las mujeres 65% con

ansiedad severa.
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Justificacion

El tema se considera de relevancia por los efectos que presenta en la poblacion de adolescentes y sus
efectos en el rendimiento académico, por otra parte, autores como Luciani (2010) en Marquez, (2014),
seflalan que tanto la ansiedad como la depresién disminuye la calidad de vida de las personas. De
aqui su relevancia. Ademas, es importante considerar que los jévenes, al encontrarse en un estado
critico de su desarrollo, son un grupo vulnerable, ya que el 52% de los casos de suicidios en Jalisco
durante la pandemia (en el 2021) fueron entre la poblacién de 15 a 24 afos, mientras que hace 10

afnos los casos se concentraban en el grupo de 30 a 60 ailos (Lopez, 2021).

Enfoque conceptual

Los trastornos de ansiedad generalizada son descritos en el DSM V como: ansiedad y preocupacién
excesivas persistentes y que las personas tienen dificultades para controlar sobre diversos
acontecimientos o actividades y que se asocian a 3 o mas sintomas de sobre activacion fisioldgica.

(Marquez, 2014).

Por otra parte, el rendimiento académico es reconocido por su capacidad clasificatoria y su vinculacion
a la promocioén y evaluacion de estudiantes, su expresion en notas y promedios académicos lo
identifican con objetividad. (Santander, 2011), para este estudio se consider6 el promedio de

calificaciones oficial de los estudiantes independientemente del grado en el que se encontraban.

Los trastornos emocionales en adolescentes son punto de analisis de diversos autores, debido a su
relevancia y al aumento de situaciones de riesgo como el intento de suicidio, (Borges et al,2008).
diversos autores sefialan el aumento de estos problemas como efectos de la pandemia por COVID-

19. (Ortiz, 2022, Lopez, 2021), destacan en ellos la presencia de ansiedad, depresion e ideacidn suicida.

Estrategia metodoldgica
Se trabajo con un disefio transversal, exploratorio- descriptivo de metodologia cuantitativa. De acuerdo
con sus alcances, el presente trabajo de investigacion parte de un disefio exploratorio. Se realizd un

muestro no probabilistico incidental, cuyos criterios de inclusién fueron ser alumno activo en el
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momento de la aplicacién se siguieron todas las normas éticas, en el caso de los estudiantes menores

de edad se solicito el consentimiento mediante un formato escrito.

Objetivo

Se plante6 como objetivo la realizacion de un diagnostico sobre la presencia de ansiedad y su relacion
con el rendimiento académico, en estudiantes del Nivel Medio Superior (NMS) para identificar y
propiciar la posterior intervencién en la problematica, en las preparatorias Numero 12 de la Zona
Metropolitana de Guadalajara, la Preparatoria regional de Tamazula, Preparatoria Regional de San

Miguel el Alto, Preparatoria Regional de la Barca y la Preparatoria Regional de Puerto Vallarta.

Resultados

Se contd con la participacién voluntaria de 878 estudiantes del nivel medio superior del estado de
Jalisco. 436 hombres 49.7% y 442 son mujeres 50.3%. La edad promedio fue de 16 afios.

A continuacion, en la Tabla 1 se presenta la presencia de trastornos de ansiedad en muestra general
de acuerdo con el grado de severidad. El coeficiente del Alpha de Cronbach del instrumento es de

0.907.

Tabla 1. Resultados de GAD 7 en muestra general. Grado de severidad de ansiedad.

Ansiedad Frecuencia Porcentaje Po:;ﬁ:?j € :gxa::;z
Leve 126 144 144 144
Moderado 269 30.6 30.6 450
Severo 483 55.0 55.0 100.0
Total 878 100.0 100.0

Fuente: elaboracién propia.

Como se puede observar en la tabla 1, existe una cantidad de importante de estudiantes con un cuadro
de ansiedad severo 55%, cabe sefialar que un estudio precedente (Villalobos et a/,2018) en

preparatorias de Jalisco, indico la presencia de ansiedad severa en solo el 5% de los participantes por
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lo que resulta un aumento, autores precisan el aumento de estos problemas como efectos de la
pandemia por COVID-19. (Ortiz, 2022, Lopez, 2021). EI INEGI, en 2024 identificd presencia de ansiedad
en el 73.4% de la poblacion, lo cual es alarmante. (SS/DGIS, SINAIS, 2024).

En la tabla 2 se muestran los resultados por sexo. Como se puede observar, la ansiedad leve es mayor
en hombres de la misma manera que la moderada mientras que el sexo femenino sobresale en
ansiedad severa con un 65%, contrario a lo encontrado por Gonzalez, et al (2020) quien sefald

presencia de ansiedad en (40.3%) con mayores niveles en los hombres.

Tabla 2. Severidad del cuadro de ansiedad por sexo.

Ansiedad Hombre Mujer
Leve 20% 7%
Moderada 35% 27%
Severa 45% 65%

Total 100% 100%

Fuente: elaboracion propia.

El INEGI en 2024 destacd de igual manera mayor porcentaje de presencia de ansiedad en mujer.
((SS/DGIS, SINAIS, 2024). Finalmente, para buscar la relacion entre los resultados del test de ansiedad
y el promedio académico se utilizo la correlacion de Spearman’s, ylos resultados indicaron una relacién
moderada con una significancia de 0.312 por lo que queda pendiente mayor profundizacion para

estudios posteriores ya que se trata de un estudio exploratorio.

Propuesta de mejora

La Universidad de Guadalajara en sus dos niveles educativos es responsable desde sus areas de
desarrollo integral y tutorias, asi como desde las diversas areas de apoyo psicolégico de promover
acciones para atender esta problematica, en especial con la poblacion adolescente ya que es esta la

mas vulnerable.
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una estrategia contra el riesgo a la desercion escolar

Guillermo Gomez Delgado
Escuela Preparatoria Regional de Tepatitlan, Sistema de Educacion Media Superior
gomez.delgado@sems.udg.mx

Jaime Eduardo Ramirez Mireles
Escuela Preparatoria Regional de Tepatitlan (SEMS)
jaime.ramirez@sems.udg.mx

Claudia Cecilia Flores Salcedo
Escuela Preparatoria Regional de Tepatitlan (SEMS)
claudia.flores1709@academicos.udg.mx

Introduccion

Objetivo: evaluar la eficacia del desarrollo de habilidades socioemocionales (HSE) y su impacto sobre el
riesgo a desercion escolar (DE) en estudiantes adscritos al Sistema de Educacion Media Superior (SEMS)

de la Universidad de Guadalajara (UDG).

Los datos se recolectaron en 2024 con estudiantes adscritos a la Escuela Preparatoria Regional de
Tepatitlan (EPRT), Mdodulo Acatic; los resultados refieren que el 32.5% (31.6+6.8) de los estudiantes
presentaron riesgo a DE asociado a la salud mental, las relaciones familiares, la situacién educativa y las
conductas agresivo delictivas. El taller permiti6 modificar cambios conductuales, cognitivos y
emocionales sobre el indice de riesgo global a DE (30 a 20.8, p - .001, r=-.70), la salud mental (9.09 a 5.50
(p - .001, r=-.67), las relaciones familiares (3,72 a 2,31 (p=,01, r=-,49) y la situacion educativa (7,13 a 5,09

(p=,003, r=-,60). Se registro una disminucion sobre los indicadores de ausentismo e inquietud por la DE.
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Justificacion

Tradicionalmente, la DE se correlacionaba a limitaciones socioecondmicas y por tanto sélo habia lugar para
una politica publica: el otorgamiento de becas; sin embargo, la Encuesta Nacional de Desercion de
la Educacion Media Superior realizada en el 2011 por la Secretaria de Educacién Publica, evidencié que
habia factores mas alla de los econdmicos que incurrian en exacerbar la problematica y que fueron
categorizados en lo referente al ambito individual, social y educativo.

Bajo esta premisa y atendiendo el caracter multifactorial de la DE, resulté oportuno disefiar e implementar
una estrategia de intervencidn que impactara positivamente sobre los indicadores de eficiencia terminal,

incorporando el desarrollo de HSE como una alternativa para fortalecer las decisiones responsables.

En la EPRT, Modulo Acatic, se registré una tasa de desercion escolar de 23% durante el calendario escolar
2023-2024, al no existir evidencia cientifica que corrobore el impacto de intervenciones educativas sobre
los indices de DE, resulto pertinente implementar la presente investigacion con el objetivo de evaluar la
eficacia del desarrollo de HSE sobre el riesgo a DE en estudiantes adscritos al SEMS y con ello responder
ala pregunta de investigacion: ;en qué medida disminuye el riesgo a DE, a través de la gestion y desarrollo

de HSE?

Enfoque conceptual

Zins, Weissberg, Wang y Walberg (2004) identificaron los beneficios en el desempefio académico,
actitudes y disminucion de la DE tras la intervencion con programas de desarrollo de HSE; Durlak y
Weissberg (2007) realizaron un metaanalisis incluyendo 665 intervenciones educativas en las que se
aplicaron programas de desarrollo de HSE, documentando beneficios en el alcance de habilidades
personales, sociales y en la reduccién de problemas de conducta; ademas, se relacionaron con mejoras

sobre el rendimiento académico y eficiencia terminal.

Mena, Romagnoli y Valdés (2009) sefialan que el desarrollo de HSE demostré tener un impacto
estadisticamente significativo sobre las conductas de riesgo mas relevantes detectadas en los centros

educacionales. Cruz (2021), refiere que las instituciones educativas que han implementado programas de
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apoyo socioemocional han logrado reducir las tasas de abandono escolar y mejorar el bienestar

psicologico de los estudiantes.

En la EPRT, Modulo Acatic, se registré una tasa de desercion escolar de 23% durante el calendario escolar
2023-2024, por lo que resultd pertinente gestar e impulsar programas que contribuyeran a mejorar los
in dices de eficiencia terminal en la comunidad escolar; en relacién con lo anterior, se plante6 la pregunta
de investigacion: ;en qué medida disminuye el riesgo a DE, a través de la gestién y desarrollo de HSE, en

estudiantes del SEMS de la UDG?

Con relacién a lo anterior, la presente investigacion se centré en promover en las y los estudiantes el
desarrollo de HSE y la construccién de un proyecto de vida para afrontar de manera efectiva los estresores
psicosociales, gestionar su tiempo y recursos, mejorar su autoestima y autoconcepto, fomentar la empatia

y habilidades comunicativas, asi como la resoluciéon de conflictos, la toma de decisiones y la motivacién.

Estrategia metodoldgica

Durante enero a junio de 2024, con la aprobacion de los directivos de la EPRT y el Comité de Padres de
Familia del Modulo Acatic, se llevo a cabo la presente investigacion con enfoque cuantitativo y disefio
pretest-postest (muestreo por conveniencia), con estudiantes matriculados en la institucién educativa.
Se aplico el Cuestionario de Tamizaje de Problemas en los Adolescentes (POSIT) (Araujo, Golpe, Brafia,
Varela, Rial Boubeta 2018) una psicometria que evalla estados de vulnerabilidad por lo que puede ser
un instrumento para identificar riesgo a DE (de Ridder et a/, 2013; Dupéré et al, 2018; Gubbels et al,
2019; Osuna, 2021).

De acuerdo con el modelo de la inteligencia socioemocional de Bar-On (2006) y Bisquerra y Pérez (2007),

se disefid, estandarizo y aplico el taller “Fortaleciendo mis competencias socioemocionales” (12 sesiones

de 2 horas) con el objetivo de coadyuvar al desarrollo de HSE en estudiantes con riesgo de DE.
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Resultados

Evaluacion del riesgo a desercion escolar

Se aplico el tamiz POSIT a 123 estudiantes; respecto al género participaron 72 mujeres (58.5%) y 51
hombres (41.5%). Estratificados por grado escolar, se evaluaron a 17.8% estudiantes de primer semestre,
33.3% de segundo, 3.4% de tercero y 45.5% de cuarto semestre. La hipotesis que sustenta al Tamiz POSIT
refiere la eleccidon de respuestas positivas como factor de riesgo con un punto de corte > 23; los
resultados evidencian que 32.5% (n = 40) (31.6 + 6.8) de los estudiantes presentaron estados de
vulnerabilidad en diferentes areas de su vida y se observo, que la problematica se acentuaba ligeramente
en el sexo femenino 30% (n = 12) (33.5 + 6.4) en comparacién con sus pares masculinos 70 % (n = 28)

(30.7 £ 7.0).

En la tabla 1 se presenta la descripcion de los valores obtenidos del Tamiz POSIT; al correr la evaluacién
fiabilidad de la psicometria se observaron coeficientes de alfa de Cronbach mayores de 0.7, excepto en
la escala Uso/abuso de sustancias (alfa de Cronbach = .66) y relaciones con amigos (alfa de Cronbach =

.66).

Se identificé con mayor riesgo a las subescalas: salud mental, nivel educativo, relaciones familiares y

relaciones con amigos (8.9 + 2.6, 8.1 £ 2.1y 5.5 + 1.4 respectivamente).

Intervencion: taller fortaleciendo mis habilidades socioemocionales

Se integraron al taller los estudiantes con mayor indice de riesgo global a DE identificados con el Tamiz
POSIT (n = 22, 30.0 + 5.0); se observd un promedio de edad de 15.6 + 1y respecto al género participaron
72.7% (n = 16) mujeres y 27.3% (n = 6) varones.

Para una evaluacion mas objetiva, se utilizé la prueba de Shapiro-Wilk (tabla 2) como prueba inferencial
de normalidad, los resultados mostraron que la hipétesis nula fue rechazada con un nivel de significancia
del 5% (a = .05), lo que indica que los datos varian significativamente del patron esperado si los datos se
extrajeran de una poblacién con una distribucién normal, excepto en la variable salud mental, pretest de

relaciones familiares y la conducta agresiva delictiva.
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Con el objetivo de identificar cambios conductuales relacionados a la DE se compararon las puntuaciones
del tamiz POSIT (antes y después de la intervencion) observandose cambios estadisticamente

significativos (tabla 3).

Se utilizo la prueba de rangos de Wilcoxon para comparar y determinar la diferencia en ambas variables,
los resultados exhiben una disminucion significativa para el indice de riesgo global a DE y las subescalas,
excepto en la subescala uso/abuso de sustancias e interés laboral. Se calcul6 la r de Rosenthal para
identificar el tamano del efecto generado por el desarrollo de habilidades socioemocionales,
observandose que el taller de intervencion modifico significativamente (r = .67) las competencias de los
que recibieron la formacion, especificamente en el indice de riesgo global, salud mental y nivel educativo

(r=-70,-.67y -.60, respectivamente) (tabla 4).

Propuestas de mejora

Los estudiantes que participaron en el taller mejoraron su conducta interpersonal a la aceptacion social
entre sus compafieros y compafieras, asertividad, incrementaron su repertorio de habilidades sociales,
asi como el autoconcepto y la autoestima; el desarrollo de las HSE favorece la toma de decisiones para

regular el comportamiento dentro del aula y mejorar el rendimiento académico.

Tablas y figuras

Tabla 1. Caracteristicas generales del Tamiz POSIT administrado a estudiantes adscritos a la EPRT,
Modulo Acatic y estratificado en relacion con el sexo.

Variable Total Hombres media + DE  Mujeres media + DE (min-
Media £ DE (min-max) (min-max) max)
(a de Cronbach)

n 123 51 72

Edad (anos) 15.7 £ 0.7 (15-18) 15.6 £ 0.6 (15-17) 15.8 £ 0.7 (15-18)

Tamiz POSIT 19.2 + 10.6 (0-54) 17.5 + 10.7 (0-43) 20.3 £ 10.4 (1-54)

Subescalas del Tamiz POSIT

Uso/abuso sustancias 0.3 £ 0.8 (0-4) (.66) 0.3 £0.8(0-4) 0.2 £0.7 (0-9)

Salud mental 5.3 +3.8(0-14) (.83) 3.9 +3.4(0-14) 6.2 + 3.8 (0-14)

Relaciones familiares 2.0 + 2.2 (0-8) (.80) 1.7 £ 2.0 (0-7) 2.2 +2.3(0-8)

Relaciones con amigos 1.1 £ 1.3 (0-6) (.66) 1.2 + 1.4 (0-5) 0.9 + 1.2 (0-6)

Nivel educativo 4.7 +3.0(0-13) (71) 4.2 +3.3(0-13) 5.0 + 2.7 (0-13)

Interés laboral 2.4 + 1.4 (0-5) (.70) 2.7 + 1.3 (0-5) 2.3 +1.5(0-5)

Conducta agresiva delictiva 3.2 £ 2.0 (0-10) (.70) 3.2 £ 2.2 (0-10) 3.2+ 2.0(0-9)

DE: Desviacion estandar
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Tabla 2. Estadistica de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk.

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
Tamiz POSIT

Pre-test Post-test
Estadistico W Valor de p Estadistico W Valor de p

indice de riesgo global 875 .001 973 .766*

Subescalas del Tamiz POSIT
Uso/abuso sustancias .585 0.001 456 0.001
Salud mental 954 372* 948 .288*
Relaciones familiares 955 .396* .898 027
Relaciones con amigos 837 .002 .758 0.001
Nivel educativo 902 033 913 .054*
Interés laboral 884 014 864 .006
g:;g:/:ta agresiva 956 412+ 913 055+

* Distribucién normal.

Tabla 3. Caracteristicas generales de la aplicacién del tamiz POSIT antes y después de la intervencion.

Variable Pre-intervencion Post-intervencion t-Student
Media (DE) (min-max) Media (DE) (min-max) ) (P

n 22 22 22
Edad (afos) 15.6 (1) (14-17) 15.6 (1) (14-17) No aplica
Tamiz POSIT 30.0 (5.0) (24-44) 20.8 (10.1) (5-43) (3.805) (**0.00)
Subescalas del Tamiz POSIT
Uso/abuso sustancias 0.63 (1.2) (0-4) 0.4 (1.2) (0-4) (0.662) (0.51)
Salud mental 9.0 (2.6) (4-14) 5.5 (3.7) (0-12) (3.63) (**0.00)
Relaciones familiares 7 (2.2) (0-8) 2.3 (1.9) (0-6) (2.19) (*0.03)
Relaciones con amigos 5 (1.5) (0-6) 0.9 (1.1) (0-3) (1.45) (0.15)
Nivel educativo 1(1.7) (5-11) 5.0 (3.1) (0-10) (2.68) (**0.01)
Interés laboral 0 (1.3) (0-5) 2.8 (1.2) (0-5) (0.46) (0.64)
Conducta agresiva delictiva 8 (1.6) (1-8) 3.7 (2.1) (1-8) (1.88) (*0.05)

Tabla 4. Prueba de rangos de Wilcoxon para el tamiz POSIT, estratificado por subescalas.

Prueba de rangos de Wilcoxon

Tamiz POSIT Media pre-test-

Postest w P z r
fndice de riesgo global 30—20.8 -208.00 0.001 -3.37 -.70
Subescalas del Tamiz POSIT
Uso/abuso sustancias 0.63 — 040 -8.000 313 -1.08 -23
Salud mental 9.09 — 5.50 -173.00 0 .001 -3.23 -.67
Relaciones familiares 3.72 —2.31 -116.00 018 -2.34 -49
Relaciones con amigos 1.54 —0.95 -61.000 033 -2-21 -46
Nivel educativo 7.13 —5.09 -154.00 .003 -2.88 -.60
Interés laboral 3.04 —2.86 -17.000 .588 -0.61 -13
Conducta agresiva delictiva 4.81-372 -120.00 .050 -19.7 -41
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Manifestaciones psicosomaticas en estudiantes post-pandemia: entre la

tecnologia, la escuela y el entorno emocional
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Introduccion

El presente estudio se desarrolla en la Preparatoria No. 3 de la Universidad de Guadalajara, ubicada en la
zona oriente del area metropolitana de Guadalajara en el periodo 2023 y 2024. Esta institucion se
encuentra en un entorno urbano caracterizado por condiciones parasociales, con una poblacion
predominantemente popular. El plantel esta rodeado por escuelas de distintos niveles educativos,
pequefios negocios, fabricas, tiendas, iglesias, un parque, una unidad deportiva, dos estaciones del tren
subterraneo y diversas rutas de transporte colectivo. La denominacion de “zona parasocial” obedece a la
constante presencia de actos delictivos que afectan tanto a los vecinos como a los estudiantes, generando

un entorno de riesgo psicosocial lo que contribuye a un clima de vulnerabilidad emocional.

Desde las areas de tutorias, proteccidn civil y orientacion educativa, se ha documentado un incremento
notable en estudiantes que presentan signos y sintomas relacionados con trastornos de ansiedad y
depresion. Estos hallazgos evidencian la necesidad urgente de comprender y atender los factores
psicosociales que inciden en la salud integral del alumnado, especialmente en contextos marcados por

la inseguridad y el estrés cronico.
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Enunciacion del problema
iComo afectan los signos y sintomas psicosomaticos a los estudiantes de nivel medio superior en el
contexto escolar presencial, considerando los cambios provocados por la pandemia en lo psicosocial,

tecnolégico y educativo?

Los trastornos psicosomaticos se han convertido en fenédmenos altamente disruptivos dentro del &mbito
escolar, incidiendo directamente en los procesos de enseflanza-aprendizaje. Esta problematica se ha
intensificado en el contexto de las nuevas realidades postpandémicas, donde las afectaciones a la salud
mental y emocional de los estudiantes se han vuelto mas visibles y frecuentes. Desde el inicio de la
pandemia por COVID-19, los sistemas educativos a nivel mundial enfrentaron una interrupcion sin
precedentes. El cierre masivo de escuelas, sefialado por la UNESCO (2022) como la crisis educativa
simultanea mas significativa de nuestra época, afectd de manera particular a los estudiantes mas

vulnerables, profundizando desigualdades preexistentes y exacerbando una crisis educativa latente.

Lineamientos metodoldgicos e hipotesis
Existe una relacion significativa entre los signos y sintomas psicosomaticos en estudiantes de nivel medio

superior con la pandemia COVID-19 y los cambios psicosociales tecnologicos y educativos.
Objetivo general

Identificar y categorizar los signos y sintomas psicosomaticos que afectan a los estudiantes de nivel medio
superior en la actividad escolar presencial, considerando los cambios psicosociales, tecnoldgicos y

educativos derivados de la pandemia por COVID-19.
Objetivos particulares

e Identificar los signos y sintomas psicosomaticos mas frecuentes en estudiantes de nivel medio

superior durante la actividad escolar presencial.

e Analizar los cambios psicosociales que han influido en el bienestar emocional de los estudiantes

tras la pandemia.

59



Seccion II. Salud mental y bienestar estudiantil

e Examinar el impacto del uso intensivo de tecnologias educativas en la salud mental y fisica de

los estudiantes en su transicién del entorno virtual al presencial.

Enfoque conceptual

La presente investigacion se fundamenta en un enfoque interdisciplinario que articula la psicologia, la
pedagogiay la sociologia educativa para comprender el fenédmeno psicosomatico en estudiantes de nivel
medio superior en el contexto post-pandemia. Desde la perspectiva psicoldgica, el DSM-5 establece que
los factores emocionales como el estrés, la ansiedad y la depresion pueden influir directamente en la
aparicion y evolucion de sintomas fisicos, incluso en ausencia de una condicién médica clara. Estos
sintomas, agrupados bajo los Trastornos de Sintomas Somaticos y Trastornos Relacionados, se
caracterizan por generar malestar significativo y afectar el funcionamiento diario del individuo (American

Psychiatric Association, 2013).

En el dmbito educativo, la UNESCO (2021) advierte que la pandemia por COVID-19 ha provocado la mayor
disrupcion simultanea en los sistemas escolares de nuestra época. La escuela sigue siendo el principal
escenario formativo y de socializacion, en donde se construyen los imaginarios, habilidades y realidades
que permiten a los niflos y adolescentes la configuracion de su ser, en algunas ocasiones, de manera

integral (Lauritzen, 2016; Rodriguez, Lopez & Echeverria, 2017).

Mas que la preocupacion por el avance o recuperacion de los aprendizajes esperados, es imperante
garantizar las condiciones generales saludables para combatir los impactos en la salud y la seguridad
escolar, como el agravamiento de la salud nutricional de los estudiantes, el deterioro de la salud

mental de los estudiantes, y el aumento en la vulnerabilidad de los estudiantes. (The World Bank 2020).
Por otro lado, el uso intensivo de tecnologias educativas durante el confinamiento ha tenido efectos

ambivalentes. Si bien permitié la continuidad académica, también generd sobreexposicidon a pantallas,

aislamiento digital y presion social. El informe del Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (2023)
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revela que el 33% de adolescentes entre 12 y 16 afios presenta riesgo elevado de uso compulsivo de

servicios digitales, lo que se asocia con sintomas de ansiedad, depresién y bajo rendimiento académico.

Pregunta de investigacion
iComo afecta emocionalmente la nueva realidad sanitaria a los adolescentes frente a los desafios
escolares y de convivencia, y qué habilidades socioemocionales requieren para afrontarlos

adecuadamente?

Para responder a la pregunta de investigacion, se diseiid una estrategia metodologica exploratoria que
incluyo la aplicacion de una prueba piloto. Esta consistié en una tabla de signos y sintomas de estrés,
elaborada con base en indicadores reconocidos por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2013) y
adaptada al contexto escolar. El instrumento se aplicd a una muestra intencionada de 40 estudiantes de
nivel medio superior, distribuidos equitativamente por género (20 varones y 20 mujeres), semestre
(primero a sexto) y calendario escolar (A y B). La seleccion se realizd mediante una pregunta diagnostica
inicial: ;Actualmente padeces de alguna situacion estresante?, con el fin de identificar estudiantes que

presentaran indicios de afectacién emocional.

La fundamentacion tedrica se apoya en el Plan de Accidn sobre Salud Mental 2013-2020 de la OMS, que
reconoce la influencia del contexto cultural y social en el desarrollo de trastornos mentales y en la
capacidad de gestiéon emocional. Asimismo, se retoman los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU (2015), particularmente el objetivo 3, que promueve el bienestar emocional como parte integral
de la salud. En el caso de los adolescentes, se considera que su etapa evolutiva requiere estrategias de
afrontamiento mas complejas, como lo sefiala Arteaga (2004), quien clasifica el enfrentamiento en tres
tipos: a) estrategias activas para manejar el entorno, b) reacciones automaticas adquiridas, y c) respuestas
activas ante situaciones de tension. Estas categorias orientan la interpretacion de los resultados obtenidos

en la prueba piloto.
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Resultados

En el grupo de estudiantes analizado, se observaron emociones de miedo a contagiarse o contagiar a
familiares cercanos (como padres o abuelos), culpa por salir de casa, tristeza por la falta de contacto con
amigos, y frustracién ante el exceso de tareas escolares. También se identificaron sentimientos de
seguridad al permanecer en casa, junto con habitos saludables de suefio. Sin embargo, se evidencié un
uso excesivo de dispositivos electrénicos y tecnologias digitales, lo que podria estar relacionado con

estados de ansiedad o evasién emocional.

Propuesta de mejora

Como propuesta de mejora, se plantea la concrecion de un programa de intervencién orientado al
bienestar psico-socio-emocional de los estudiantes. Este programa buscara identificar, acompafar y
fortalecer las habilidades socioemocionales necesarias para afrontar los desafios escolares y personales
en el contexto post-pandemia. Para ello, se propone el disefio de un esquema etnografico, que permita
registrar de manera sistematica las experiencias emocionales de los estudiantes. Este registro se
organizara en torno a dimensiones categorizadas en un inventario de sintomas de estrés, evaluadas

mediante una escala tipo Likert, lo que facilitara la interpretacion cuantitativa y cualitativa de los datos.

Esta estrategia permitira comprender no solo la presencia de sintomas psicosomaticos, sino también las
formas en que los estudiantes enfrentan el malestar emocional, abriendo la puerta a intervenciones mas
empaticas y contextualizadas. Para comprender el impacto del estrés en los estudiantes adolescentes, se

propone un inventario que categoriza los sintomas en cinco dimensiones clave.

Esta clasificacion permite observar no solo las manifestaciones fisicas, sino también las cognitivas,
emocionales, conductuales y relacionales del malestar. A continuacion, se presenta una tabla con la
descripcion de cada dimensién y ejemplos de items que podrian incluirse en el instrumento de

evaluacion:
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Tabla 1: Dimensiones del inventario de sintomas de estrés

Descripcion breve Ejemplo de item (escala Likert)
Reacciones fisicas ante el estrés Siento tension muscular frecuentemente
Pensamientos negativos o distorsionados Me cuesta concentrarme en clase
Estados afectivos relacionados con el malestar Me siento irritable sin razon aparente
Cambios en habitos o comportamientos Evito participar en actividades escolares
Impacto en vinculos con pares, docentes o familia Me siento desconectado de mis companero

Tabla 2: Propuesta de intervenciones por dimension

Estrategia sugerida Recursos necesarios Responsable
Ejercicios de respiracion y relajacion Espacio tranquilo, guia audio Docente / Orientador
Talleres de reestructuracion de pensamiento Material visual, dindmicas grupales Psicologo escolar
Diario emocional y circulos de didlogo Cuadernos, facilitador Tutor / Docente
Rutinas saludables y autocuidado Infografias, seguimiento semanal Estudiante / Docente
Actividades cooperativas y mentorias Juegos grupales, tiempo dedicado Docente / Pares

Tabla 3: Escala de evaluacién tipo Likert

Interpretacion

Nunca / Nada

Rara vez / Poco

A veces / Moderado

Frecuentemente / Mucho

Siempre / Extremadamente
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Introduccion

Con una investigacidn cuantitativa, descriptiva y de corte transversal se identifico el riesgo a suicidio y la
eficacia de un taller que promovio competencias en LSM en estudiantes adscritos a la Escuela
Preparatoria 14, Escuela Preparatoria Regional de Tepatitlan (EPRT), Escuela Preparatoria Regional de

Tuxpan (EPRTux) y la Escuela de Educacion Media Superior Wixarika (EEMSW).

Justificacion

Objetivo: evaluar el impacto del desarrollo de competencias en literacidad en salud mental (LSM) sobre
las variables conductuales relacionadas con el riesgo a suicidio en escolares del Sistema de Educacion

Media Superior (SEMS).
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Se identificaron 805 (51.2%/42.3+9.8) estudiantes con riesgo a suicidio, siendo la EEMSW la institucidn
con mayor prevalencia, el taller evidencié una disminucion significativa sobre el indice de riesgo global
a suicidio (pre-intervencion 53.9+7.8 / post-intervencion 33.9+3.3) (=380 /P=**0.00) y la
estigmatizacién del suicidio (pre-intervencién 37.3+11.1 / post-intervencion 27.0+7.1) (¢=3.33 /P=
**0.00); ademas, se documentd un incrementd en las competencias de literacidad en suicido (pre-

intervencién 5.3+2.2 / post-intervencién 3.2+1.2) (¢=2.77 /P=**0.00).

En el afio 2022 se exploraron los indicadores de salud mental en estudiantes adscritos a la EPRT y sus
Modulos, para la fecha se identifico una prevalencia de riesgo elevado a suicidio de 24.4% (X =54.2)
equivalente a 207 escolares con tendencia suicida y 31.6% (X=36.6, n=268) presentaron riesgo moderado
(Gémez, Almaraz, Ramirez, Gutiérrez & Padilla, 2022). Para el afio 2023, se caracterizaron variables
correlacionadas al riesgo a suicidio en estudiantes adscritos al Sistema de Educacion Media Superior de
la Universidad de Guadalajara, identificiandose de una muestra de 3584 escolares 688 estudiantes con

riesgo elevado a suicidio (19.2%, 54.8+8.1) (Gébmez & Ramirez, 2023).

Dada la prevalencia significativa de los problemas de salud mental y la nula evidencia de programas
apoyo, resultd pertinente implementar un programa de capacitacion que incorporara el desarrollo de
competencias en LSM en los estudiantes, como una estrategia que promoviera en los adolescentes
habilidades para el reconocimiento de los sintomas del riesgo y reduccion del estigma al suicidio,
busqueda de ayuda y adherencia al tratamiento y con ello coadyuvar en la disminucion de las tasas de

desenlaces fatales en la regién y el estado.

Enfoque conceptual

Se ha documentado la eficiencia de los programas e intervenciones para promover la LSM en los
adolescentes (Corrigan et al, 2012); Morgado Tania & Botelho Maria (2014), realizaron una revision
sistematica de estudios publicados entre 2008 a 2012, los autores concluyeron que las intervenciones

cognitivo-conductual, psicoeducativa y educativa son promotoras de la LSM.
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Kutcher et al. (2016) refieren que los individuos que experimentan pensamientos o conductas suicidas
tienen un limitado conocimiento del tema, en tal contexto, se ha expuesto que las personas que tienen
ideas erréneas sobre los factores de riesgo, los tratamientos y los signos de conductas suicidas pueden
estar en mayor riesgo de pensamientos o conductas suicidas (Callahan, 1996; Sharaf et a/, 2012) y que el
incremento de los conocimientos sobre la LSM esta correlacionado con actitudes positivas hacia la
busqueda de ayuda psicolégica (Griffiths et a/, 2008; Jones et al, 2011; Peel et al, 2017, Wang & Lai,
2008).

Oliffe et al. (2016) describen que el conocimiento de la salud mental puede aumentar con la educacién,
lo que a su vez reduce el estigma del suicidio y mejora los comportamientos de bisqueda de ayuday la
adherencia al tratamiento en pacientes con depresion y riesgo a suicidio, y que concuerda con lo
reportado por (Perry et al, 2014), quienes a través de un ensayo controlado aleatorizado demostraron

una mejora en los conocimientos sobre la salud mental y una reduccion del estigma del suicidio.

Estrategia metodoldgica

Se realizd una investigacion cuantitativa, descriptiva y de corte transversal a través de un disefio
experimental pre-test-intervencion-post-test y con un muestreo no probabilistico de sujetos disponibles
(estratificado por grado escolar), que incluy6 a estudiantes adscritos a la Escuela Preparatoria 14, EPRT,

EPRTux y la EEMSW durante el calendario escolar 2023-B del SEMS de la UDG.

En la primera fase se caracterizo el riesgo a suicidio a través Inventario de Orientaciones Suicidas (ISO 30),
los estudiantes con mayores indices globales de riesgo a suicidio pasaron a la segunda fase incursionando
al taller "Literacidad en Salud Mental" disefiado con base en el marco tematico propuesto por (Bale et a/,
2018; Griffiths et al, 2008; Jorm, 2012b; O'Connor et al, 2014); ademas. Se aplicaron las psicometrias

Escala de estigmatizacion del suicidio, Escala de Literacidad den Suicidio.
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Resultados

Caracterizacion de riesgo a suicidio

Se identificaron 805 (51.2%/42.3+9.8) estudiantes caracterizados con riesgo a suicidio (moderado y
elevado); al estratificar con relacién a la unidad de adscripcion se identificd a la EEMSW con el mayor
porcentaje (82.4%) de estudiantes en riesgo a suicidio (43.3+7.6) y la Escuela Preparatoria 14 con los

indicadores mas bajos (47.2%/42.9+10.9) (figura 1).
Figura 1. Riesgo a suicidio (promedio ISO-30) de escolares del SEMS, estratificado en relacion con la
Unidad de Adscripcion.

43.3 (n=75) 43 (n=133)

42.9 (n=177)

42.3 (n=B05)
41.7 (n=420)

Promedio 150-30

MT EEMSW EP14 EPRTUX EPRT
Unidad de adscripcion

ISO-30= Inventario de Orientaciones Suicidas-30; n: Poblacion; MT= Muestra Total; EEMSW= Escuela de
Educacién Media Superior Wixarika; EP14= Escuela Preparatoria 14; EPRTUX= Escuela Preparatoria Regional
de Tuxpan; EPRT= Escuela Preparatoria Regional de Tepatitlan.

Fuente: elaboracién propia.

Se identifico a la dimension “incapacidad para afrontar emociones” (n 1064/68%) como la variable
principal correlacionada a conductas suicidas, seguido de la soledad (n 677/39%), baja autoestima (n
544/35%), desesperanza (n 421/27 %) e intento suicida (n 295/19%). Al estratificar por dependencia
académica, la dimension “incapacidad para afrontar emociones” se ubico como la principal variable

correlacionada al riesgo a suicidio en escolares del SEMS (tabla 1).

68



Seccion II. Salud mental y bienestar estudiantil

Tabla 1. Caracteristicas especificas de estudiantes del SEMS con riesgo elevado a suicidio, estratificado
por dimension y dependencia escolar.

EP14 EPRTUX EPRT

Variabl . M = DE M = DE M + DE
anab’es  promedio + DE (%) Mean + DE (%) ean can ean
(%) (%) (%)

Muestra total EEMSW

Dimension ISO-30
BA 9.9+1.9 (35%) 10.1+£1.9 (58%) | 10.2+2.3 (31%) | 9.6+1.7 (33%) |10.1+£1.8 (36%)
DES 9.8+1.9 (27%) 10.4+2 (48%) | 10+1.9(25%) | 9.6+1.7 (25%) | 9.9+2.1 (25%)
IAE 10.1+1.9 (68%) | 9.7+1.4 (85%) | 104+2.1 (66%) | 9.9+1.8 (68%) |10.2+2.1 (63%)
oL 107424 (39%) | 9.9+2.5(59%) | 11+2.6 (36%) | 10.8+2.4 (37%) |10.6+2.2 (42%)
IS 10.9+£2.5 (19%) 11.3+3 (46%) 11+£2.2 (15%) | 10.9+2.5 (18%) | 10.2+1.9(179%)

ISO-30: Inventario de Orientacion Suicida-30; BA: Baja Autoestima; DES: Desesperanza; IAE: Incapacidad para
Afrontar Emociones; SOL: Soledad; IS: Ideacion Suicida; SD: DE: Desviacidon Estdndar; ESMSW: Escuela de
Educacion Media Superior Wixarika; EP14: Escuela Preparatoria 14; EPRTUX: Escuela Preparatoria Regional
de Tuxpan; EPRT: Escuela Preparatoria Regional de Tepatitlan.

Fuente: elaboracion propia.

Intervencion: taller literacidad en salud mental

Participaron en el taller “Literacidad en Salud Mental” 47 mujeres (78.3%) y 13 varones (21.7%), con el
objetivo de identificar cambios conductuales relacionados al riesgo a suicidio, se compararon las
puntuaciones de las psicometrias ISO-30, Escala de Estigmatizacion del Suicidio y la Escala de Literacidad

en Suicidio antes y después de la intervencién.

Los resultados evidencian una disminucién significativa en el indice de riesgo global a suicidio (pre-
intervencion 53.9+7.8/post-intervencion 33.9+3.3) (¢=3.80 /P=**0.00), la estigmatizacion del suicidio
(pre- intervencién 37.3+11.1/post-intervencion 27.0+7.1) (¢=3.33 /P= **0.00) e incrementd en las
competencias de Literacidad en Suicido (pre-intervencion 5.3+2.2/post-intervencion 3.2+1.2) (¢=2.77 /P=

**0.00) (tabla 2).
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Tabla 2. Caracteristicas generales de estudiantes del SEMS con riesgo a suicidio antes y después
de la fase de intervencion.

Pre-intervencion Post-intervencion
t-Student
Variables Promedio + DE Mean = DE
. . (ol

(min—max) (min—max)
IS0O-30 53.9+7.8 (45-84) 33.9+3.3 (25-64) (3.80) **0.00)
EES 3732111 (16-80) 27.0+7.1 (16-57) (3.33) **0.00)
EPMS 14.7+6.5 (8-40) 8,3+3.5 (B-29) (3.37) (*0.03)
AD 11.7+5.0 (4-20) 8.6+2.0 (4-11) (2.19) (*0.01)
Mor 10.8+4.3 (4-20) 7.3+2.3 (4-10) (3.21) (*0.03)
ELS 53222 (0-12) 3.2+1.2 (0-8) (2.77) (**0.00)
CyN 1.9+1 (0-4) 0.7+1(0-3) (2.68) (**0.01)
TyP 1.320.6 (0-2) 1.1+0.6 (0-2) (3.93) (**0.00)
FR 0.7+0.9(0-3) 0.5+0.3 (0-2) (2117 **0.01)
Sel 1.2+0.8 (0-3) 0.8+0.8 (0-2) (1.88) (*0.04)

ISO-30: Inventario de Orientacién Suicida-30; EES: Escala de Estigmatizacion del Suicidio; EPMS: Estigma de las personas que
mueren por suicidio; A/D: Aislamiento/Depresién; Nor: Normalizacion; ELS: Escala de Literacidad en Suicidio; CyN: Causas y
Sintomas; TyP: Tratamiento y Prevencion; FR: Factores de Riesgo; Sel: Signos e Indicadores.

Fuente: elaboracién propia.
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Introduccion

El presente trabajo expone los resultados de una investigacion realizada en la Universidad de Guadalajara
y la Universidad de Sevilla, que analizd el efecto de las practicas educativas en las creencias de
autoeficacia, motivacién, rendimiento y bienestar del alumnado. El analisis se bas6 en un disefio natural,
tipo transversal y en la aplicacion de un instrumento con varias escalas validadas a una muestra de

estudiantes universitarios.

Los hallazgos revelan que las practicas educativas que fomentan el desarrollo de creencias de autoeficacia
del alumnado tienen un mayor impacto en el resto de las variables. A partir de estos hallazgos, se aporta
una propuesta de mejora en la gestion educativa a partir de dos estrategias centrales: capacitacion
docente sobre practicas que mejoren las creencias de autoeficacia del alumnado; y disefio de politicas
institucionales que fortalezcan esta capacitacion del profesorado como parte de los criterios de calidad

educativa.
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Justificacion

De acuerdo con un modelo de Bandura (1982), las creencias de autoeficacia afectan la perseverancia para
enfrentar dificultades y el logro de metas, las expectativas de resultado y las atribuciones causales, tanto
de éxito como de fracaso, todo lo cual impacta la motivaciéon y la regulacion emocional de los
individuos. Bajo estos antecedentes, las creencias de autoeficacia constituyen un buen predictor de la
motivacién académica, inclusive de grupos de estudiantes con menor rendimiento escolar (Schunk &
Mullen, 2012). La creencia de autoeficacia personal incrementa la probabilidad de que los estudiantes
persistan en sus intentos de aprender determinados contenidos, lo que aumenta su motivacién vy,

posteriormente, su bienestar psicoldgico y rendimiento académico (Schunk & Pajares, 2002).

De igual modo, un estudio de metaanalisis evidencia que la relacion entre las creencias de autoeficacia
de los estudiantes y su rendimiento académico es estadisticamente significativa (r ~ .5). De acuerdo con
este estudio, la autoeficacia explica aproximadamente el 25% de la varianza en el rendimiento académico
(Klassen & Tze, 2014). Por otra parte, desde las investigaciones sobre practicas educativas, se considera
como efectiva aquella practica del profesor que facilita la motivacion hacia una meta de aprendizaje y

que estimula las expectativas de éxito de los estudiantes.

Esta propuesta procede especialmente de los trabajos realizados desde la teoria del logro (achievement
motivation) y el analisis de las estructuras de las metas de aula (classroom goal structure) (Ames & Archer,
1988). Ademas, existen otros factores, como la gestion del aula y el apoyo emocional a los estudiantes,
que también se asocian con medidas mas positivas del rendimiento escolar, tanto en educacion primaria

(Hughes et al, 2008) como en secundaria (Reyes et a/, 2012).

De acuerdo con los anteriores antecedentes y debido a que ha sido poco estudiada, se plante¢ el estudio
de la relacion entre la practica educativa del profesorado y las creencias de autoeficacia, la motivacion y

el bienestar subjetivo del alumnado universitario. Se propuso la siguiente hipotesis: la practica educativa
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efectiva del profesorado se relaciona positivamente con creencias optimistas de autoeficacia y se asocia

negativamente con la amotivacién de los estudiantes universitarios.

Enfoque conceptual

Para guiar la observacion empirica se partio de las siguientes definiciones:

Tabla 1. Definiciones

Variable Definicion Referencia
Practicas educativas Conjunto de actividades reflexivas que los Garcia, Loredo y Carranza
profesores implementan para sostener relaciones (2008); Lera, M., Jensen, K.,
positivas con los estudiantes, gestionar el aula, Josang, F., Buccoliero, E,
fomentar el aprendizaje ajustado, fortalecer la Szymanska, J., & Timmermans,
autonomia del estudiante, en funcién de J. (2007)

determinados objetivos

Creencias de Juicios del propio estudiante sobre sus habilidades Bandura (1997)
autoeficacia y capacidades para lograr sus metas académicas
Motivacion intrinseca Impulso interno para aprender por la pura Deci & Ryan (1985)

satisfaccion que el desafio del conocimiento
produce en los estudiantes

Amotivacion Desinterés para aprender y ausencia de propdsito Deci & Ryan (1985)
interno en las conductas escolares de los
estudiantes

Bienestar subjetivo Valoracién total que los individuos hacen de su Diener (1984)
vida, lo que incluye un balance emocional
(positivo- negativo) y un juicio cognitivo
(satisfaccion)

Fuente: elaboracion propia.

Estrategia metodologica

Se invit6 a participar a 138 estudiantes (61,6% eran mujeres y 38,4%, hombres) de la Licenciatura en
Psicologia en tres universidades: Universidad de Guadalajara (n = 62), Universidad de Sevilla (n = 38) y
Universidad Cooperativa de Colombia (n = 38). Se eligio al azar un grupo del Programa de Psicologia de

cada universidad, y se les invito a contestar un instrumento de medicion con varias escalas psicométricas
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a todos los asistentes del grupo en el dia seleccionado al azar. La muestra de estudiantes tiene una media

de 22 afios (DT = 4,56).

Disefio e instrumentos

Se planted un disefio natural de tipo transversal por medio de encuesta y se aplicd un cuestionario con
varias escalas para recopilar informacion sobre practicas educativas del profesorado, creencias de
autoeficacia, motivacion intrinseca, amotivacion y bienestar subjetivo. Los cuestionarios fueron
administrados en las tres universidades durante el periodo lectivo, con verificacion del equipo de
investigadores. Tras aceptar y dar su consentimiento informado para que sus respuestas fueran
utilizadas, los estudiantes contestaron un cuestionario en papel. Ningun estudiante se nego a
participar. El estudio cumplié con los lineamientos y principios éticos de la investigacion social

sustentados por el CONAHCYT (2023).

Resultados

Los resultados obtenidos muestran que la practica educativa del profesorado se relaciona con
mayores niveles de las creencias de autoeficacia, de motivacion intrinseca y bienestar subjetivo.
Asimismo, indican que las practicas educativas efectivas del profesorado se asocian negativamente

con la amotivacioén (ver tabla 1).

Tabla 1.- Media, desviacién tipica, minimo y maximo de la practica educativa, la autoeficacia académica, la
motivacion intrinseca por el conocimiento, amotivacién y bienestar subjetivo. Coeficientes de correlacion Rho de
Spearman entre las variables

Variable
1 | PE_Profesorado 4,15 0,94 2,25 6,50
2 | CAE_Académica 4,76 1,09 1,20 7,00 A439**
3 | ML_Conocimiento 5,20 1,40 1,00 7,00 ,354%% | 327**
4 | Amotivaciéon 3,08 1,71 1,00 6,75 -202% | -,289** | -,683**
5 | B_Subjetivo 4,63 1,30 1,00 7,00 ,256" 3317 536" | -468" | 537"

Fuente: elaboracion propia.
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Un analisis de regresion lineal (método enter), que tomd como variable dependiente las creencias de
autoeficacia y como variables predictoras las practicas educativas del profesorado, la motivacion
intrinseca, la amotivaciény el bienestar subjetivo, muestra que Unicamente la motivacion intrinseca y la
amotivacion no fueron significativas. Las otras variables predictoras si lo fueron (8 = 0.20, ¢t =24, p=.01)

y explicaron el 44% de la varianza en las creencias de autoeficacia (R = .44).

Propuesta de mejora

Con base en los anteriores resultados, es que se propone una mejora de la gestion educativa a partir de
dos estrategias fundamentales: a) la capacitacion del profesorado, enfocada al desarrollo de practicas que
mejoran la gestion del ambiente académico y autoeficacia de los alumnos, y b) una politica educativa
que consolida este tipo de practicas educativas. La primera estrategia consiste en poner en marcha un
programa de capacitacion continua de los profesores para que desarrollen practicas educativas que

mejoren los ambientes de aprendizaje y promuevan la autoeficacia en los estudiantes.

Estas practicas son las siguientes: la retroalimentacién oportuna de los estudiantes, la promocién de la
autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje, el fomento de la pertenencia de los estudiantes,
la ensefianza de metas alcanzables, la apropiada gestion emocional en la relacién entre profesor y
estudiantes y, finalmente, la creacion de un ambiente de aprendizaje que apruebe el esfuerzo y el avance
de los estudiantes. La segunda estrategia propone una politica institucional que incluya dichas practicas

como criterios de la educacion de calidad.

No se trata Unicamente de reconocerlas como buenas practicas, sino también de generar las condiciones
para que se sostengan con éxito, es decir, de dar acompafiamiento pedagdgico y didactico al
profesorado, otorgar el tiempo suficiente para la planificacion y retroalimentar oportunamente al
profesorado. Igualmente, requiere incorporar una serie de indicadores relacionados con la autoeficacia y

el bienestar del alumnado en el sistema de monitoreo institucional. En sintesis, dichas estrategias intentan
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generar ambientes educativos efectivos, en los cuales la gestién de las autoridades y la practica educativa

del profesorado se alinean para impulsar la educacién de calidad del alumnado.
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Introduccion

La investigacion analiza la constitucion de la identidad profesional en la Licenciatura en Estudios
Liberales de la UdeG y su relacién con trayectorias académicas e insercion laboral, con un enfoque
cualitativo y entrevistas a estudiantes, egresados, profesorado y coordinacion. Se identifica una
identidad en construccion, debilitada por la discontinuidad de ejes terminales, practicas profesionales
y fortalecimiento del inglés. Aunque el programa forma pensamiento critico, escritura, oralidad e
integracion disciplinar, estos activos rara vez se traducen en productos verificables para empleadores,
por ende, se propone un paquete operativo: restitucion de lineas estratégicas, retos con socios
externos, portafolios evaluados con rubricas compartidas, comunidad profesional de egreso y
comunicacién clara del mapa de competencias. El objetivo es alinear formacion y trabajo mediante

evidencias publicas de desempefio y gobernanza académica por resultados.

Justificacion

La Licenciatura en Estudios Liberales de la UdeG naci6é con una vocacion clara: formar profesionales
capaces de leer y transformar problemas complejos desde miradas integradas; sin embargo, como se
aprecia en la evidencia empirica disponible, los indicadores de trayectoria y la insercion laboral
muestran que la identidad profesional del programa sigue en construccién, lo anterior no implica un

defecto de origen, sino la necesidad de traducir la promesa formativa en experiencias situadas y en
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sefales publicas del desempefio de sus egresados, algo subrayado por los marcos de empleabilidad
de educacién liberal que recomiendan evidencias claras y comprensibles para empleadores (AAC&U,
2014; Alvarez & Romero, 2015). En un entorno laboral volatil, marcado por la flexibilidad y la
incertidumbre, la consolidacion de identidades profesionales estables exige anclas verificables de

desempefio y reconocimiento (Bauman, 2013; Castel, 2010).

En ese sentido, el problema de investigacion se centra en comprender como se constituye esa
identidad profesional en la interseccion entre la vida universitaria y la praxis laboral y de qué modo
incide en trayectorias académicas e insercion. Los objetivos son tres: caracterizar los referentes
identitarios que operan durante la formacién, contrastar narrativas de estudiantes, egresados,
profesorado y coordinacion, y situar los hallazgos en la UdeG para derivar propuestas de mejora

operativa.

Enfoque conceptual

La identidad profesional no es una etiqueta fija, sino un proceso relacional y situado que se teje entre
pertenencias, practicas y sentidos, es decir, cuando el habitus formativo no dialoga con las reglas del
campo laboral, se producen desajustes en el reconocimiento del perfil, lo que ayuda a explicar ciertas
trayectorias fragmentadas de los egresados (Bourdieu, 1998). Desde la psicologia y la educacién, la
identidad se alimenta de experiencias con significado y de evaluaciones que confirman la pertenencia
a una comunidad profesional, lo que exige entornos de aprendizaje con tareas auténticas y criterios
claros de desempefio (Coll & Falsafi, 2010). En el plano socioldgico, la plasticidad de las trayectorias y
la centralidad del trabajo en la definicion del yo profesional demandan anclas simbdlicas y

comunitarias que estabilicen expectativas y roles (Agullé, 1998; Bauman, 2005; Castells, 1997).

En términos curriculares, la transdisciplina se entiende como la integracion de lenguajes y métodos
para enfrentar problemas reales, para ello, el transito de lo multidisciplinar a lo interdisciplinar y de

ahi a lo transdisciplinar requiere condiciones institucionales, vinculacion y evaluacién por desempefio.
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Cuando esa arquitectura se debilita, la identidad profesional pierde legibilidad publica y se dificulta su

reconocimiento por parte de empleadores y pares (Mieg, 2008; Fagermoen, 1997).

Estrategia metodoldgica

Se optd por un disefio cualitativo con pretension narrativa biografica, donde las historias de vida
originalmente previstas se sustituyeron por entrevistas semiestructuradas con estudiantes,
egresados, profesorado y coordinacién, utilizando formulario y modalidad virtual. Esta decision
mantiene la coherencia con la tradicion de reconstruccién de trayectorias y sentidos desde la
perspectiva biografica, y favorece la triangulacion con registros institucionales (Aceves, 1999; Bertaux,
1997). El analisis se organizo en categorias de ingreso, abandono y rezago, egreso y titulacion, servicio
social y dominio de lengua extranjera, junto con experiencias de practicas, trabajo durante los estudios
y transicion al egreso, por ultimo, se atendieron criterios éticos de confidencialidad y cuidado de las

personas participantes.

Resultados

Identidad en construccion y reconocimiento limitado. Los egresados valoran su formacion en
pensamiento critico, escritura y oralidad, asi como su capacidad de integrar saberes, aun asi, reportan
dificultades para traducir estas competencias en un relato profesional legible para empleadores. La
brecha entre aspiracion y desempefio esperado se amplia cuando predominan experiencias tedricas y
faltan productos verificables que funcionen como pruebas publicas de competencia, una condicion
que los marcos de empleabilidad consideran decisiva para la colocaciéon temprana (AAC&U, 2014;

Alvarez & Romero, 2015).

Trayectorias fragiles y discontinuidad institucional. Se observan intermitencias en lineas estratégicas
que pudieron estabilizar la transicién estudio trabajo, como ejes terminales, practicas profesionales y
fortalecimiento del inglés. En mercados de trabajo flexibles, la ausencia de estas experiencias
disminuye la disponibilidad de evidencias transferibles y complica la proyeccion de una identidad

profesional solida (Carballo, 2005; Castel, 2010).
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Contexto liquido e identidades ajustables. En escenarios laborales cambiantes, las trayectorias tienden
a ser discontinuas y exigen ajustes identitarios permanentes. Esto refuerza la necesidad de
experiencias situadas y de referentes comunitarios que den continuidad a la socializacién profesional

(Bauman, 2013; Castells, 1997).

Oportunidades latentes. La cultura intelectual del programa, la capacidad de analisis y la comunicacion
escrita y oral son activos reconocidos por estudiantes y egresados, Si estos Ultimos se convierten en
productos concretos y evaluaciones compartidas con actores externos, pueden operar como anclas
identitarias y mejorar la insercién temprana. La literatura sobre comunidades definidoras, valores del

oficio y profesionalizacion sustenta este camino (Fagermoen, 1997; Mieg, 2008).

Propuestas de mejora

a) Restituir e institucionalizar lineas estratégicas. Responsable: Coordinacion de la LIEL y
Academia del programa. Encaminar de forma estable ejes terminales, practicas
profesionales y fortalecimiento del inglés como requisitos formativos y de titulacion, con
indicadores de cohorte para participacion, productos y empleabilidad a seis y doce meses.
Esta medida ancla el aprendizaje en situaciones reales y genera evidencias transferibles
acorde con recomendaciones de empleabilidad (AAC&U, 2014; Alvarez & Romero, 2015).

b) Portafolios y evaluaciéon por desempefo. Responsable: Academia LIEL y unidad de
vinculacién del centro universitario. Es necesario disefiar retos con socios externos donde
equipos estudiantiles entreguen diagndsticos, prototipos, campafias y policy briefs
evaluados con rubricas compartidas. Consolidar un portafolio individual con informes breves,
infografias, analisis cualitativos y piezas curatoriales. El portafolio opera como sefal de valor
y como evidencia de pertenencia a una comunidad profesional, lo cual favorece el
reconocimiento entre pares y empleadores (Mieg, 2008; Fagermoen, 1997).

c¢) Comunidad profesional y mentoria de egreso. Responsable: Coordinacion y Red de
Egresados. Se debe consolidar un colegio de egresados y liceos tematicos, promover

encuentros periodicos con estudiantes y empleadores y organizar ferias de prototipos. Estas
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practicas fortalecen el reconocimiento comunitario y las comparaciones sociales que
sostienen la autoestima profesional y las expectativas compartidas sobre el oficio, aspectos
clave para la identidad (Castells, 1997; Coll & Falsafi, 2010).

d) Curriculo con doble carril. Responsable: Academia LIEL. Equilibrar teoria y practica con
moddulos orientados a problemas de politica publica, intervencion comunitaria, mediacion
cultural, gestién de proyectos y comunicacién publica del conocimiento. Esta estrategia
convierte competencias generales en logros aplicados y facilita su reconocimiento en

organizaciones que privilegian resultados demostrables (Agullo, 1998; Coll & Falsafi, 2010).

e) Comunicacion estratégica del perfil. Responsable: Coordinacion y area de Comunicacién
Social del centro. Por Uultimo, es imperativo definir y difundir un mapa de
competencias con vifietas de caso y ejemplos de portafolios, alineado con estandares
internacionales de educacién liberal y con el lenguaje de los sectores empleadores. El
objetivo es que el valor del egresado sea comprensible desde el primer vistazo (AAC&U,

2014).

Para concluir, la LIEL cuenta con un sustrato formativo valioso. El reto no es cambiar su vocacidn, sino
conectar sus promesas con experiencias situadas, evaluacion por desempefio y comunidades de
reconocimiento, en ese sentido, con la restitucion de lineas estratégicas, portafolios robustos, una
comunidad profesional activa, un curriculo de doble carril y una comunicacion clara del perfil, la

identidad profesional puede hacerse legible para empleadores y sostenible para sus egresados.
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Deteccion de autoestima desde una perspectiva de género en estudiantes

del nivel medio superior en la UdeG
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Introduccion

Se detecta la autoestima en estudiantes de educacion media superior, por identidad de género,
utilizando la escala de Rosenberg validada para la poblacion mexicana. Se aborda metodoldgicamente
bajo un disefio cuantitativo con muestreo por conglomerados, participan 1,786 estudiantes. El analisis
estadistico incluyé pruebas de ANOVA, de Bartlett, Kruskal-Wallis y chi cuadrado. Se evidencia
diferencias entre los distintos grupos. Los hombres y mujeres cisgénero tienen un mayor porcentaje
de autoestima, mientras que quienes se perciben como no binarias, hombres trans y aquellos quienes
prefirieron no especificar su identidad, reportaron un mayor porcentaje de autoestima baja. Las
diferencias entre los grupos fueron estadisticamente significativas (p> 0.001). Se concluye que la
identidad de género influye en la autoestima, con mayor vulnerabilidad con las identidades distintas
a la cisgénero posiblemente por la discriminacion y falta de aceptacion social. Se observa la necesidad

de intervenciones educativas inclusivas y la deteccién temprana en entornos escolares.

Justificacion

El ser humano aprende a amarse y valorarse a si mismo a partir del amor y los cuidados que recibe en
sus primeros afios de vida. La autoestima es el resultado de eventos significativos y experiencias a
través de las cuales también se construye nuestra identidad. La adolescencia es una etapa critica para

el desarrollo de la autoestima y la identidad de género. En la escuela hemos detectado que la
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autoestima se ve influenciada por la diversidad de género, asi mismo hemos presenciado intentos

suicidas.

La relacion entre la autoestima y las conductas suicidas han sido objeto de estudio de multiples
investigaciones en los ultimos afos. Simkin, H., Azzollini, S. y Voloschin, C. (2015) establecen que la
autoestima es un componente esencial en la construccién del auto concepto. Ademas, factores como
la familia, los amigos y la orientacion sexual influyen en el desarrollo de una autoestima 6ptima y
pueden incidir de manera directa en las conductas o pensamientos suicidas, como lo reportan Serrano-

Ruiz y Olave-Chaves (2017).

Se formulé la siguiente pregunta de investigacion para saber ;en qué medida los niveles de autoestima
difieren segun la identidad de género al ser evaluados mediante la escala de autoestima de
Rosenberg? La Hipotesis nula (Ho) plantea que no existen diferencias y la hipotesis alternativa (H1)
plantea que si existen diferencias significativas en los niveles de autoestima entre las diferentes
identidades de género al ser evaluadas con la escala de autoestima de Rosenberg (1965). Esto
sugiere que los grupos de identidad de género presentan variaciones en sus niveles de autoestima
que no son atribuibles al azar. Por lo tanto, el objetivo de esta investigacion se centré en determinar

si la diversidad de género condiciona los niveles de autoestima de los estudiantes.

Enfoque conceptual

El término de la autoestima se define a partir de distintos marcos tedricos psicosociales. La teoria del
desarrollo psicosocial por Erickson (2000) refiere que la autoestima es un componente esencial de la
identidad, lo que implica sentirse valorado y aceptado por uno mismo y por los demas. La teoria
cognitivo-social de Bandura (1999) observa que los procesos cognitivos y sociales en el aprendizaje,
asi como la motivacién son determinantes en el desarrollo de la autoestima, la cual se ve influenciada
por la retroalimentacion social, los logros personales y la autoeficacia. En ese mismo sentido, Harter

(1998), la teoria de la autovaloracion, sostiene que la autoestima se compone de diferentes dominios,
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como las competencias académicas, la aceptacién social y la competencia fisica, lo que la convierte en

un proceso constante de autoevaluacion.

La teoria de la autoaceptacion de Rogers (1967), partiendo de una visién humanista, menciona que la
autoestima emerge cuando una persona se acepta a si misma y experimenta congruencia entre sus
expectativas y su autoconcepto. Rogers (1967) define la autoestima como “un conjunto organizado y
cambiante de percepciones que se refiere al sujeto” y sefiala que el autoconcepto “es lo que el sujeto

reconoce como descriptivo de siy que él percibe como datos de identidad”.

La Identidad de género se refiere a la percepcién y experiencia subjetiva que una persona tiene de si
misma como hombre, mujer, ambos, ninguno o una combinacién de estos. Butler (2006) describe la
identidad de género como una “"performatividad” que se construye y se reproduce a través de la
repeticion de actos y practicas sociales. Esto significa que la identidad de género no es una categoria

fija, sino que se negocia y se redefine constantemente en la interaccion social.

Esta construccion social y cultural se desarrolla a través de la interaccion con la familia, la educacion,
los medios de comunicacion y la cultura en general. La orientacidon sexual y el sexo biolégico de
nacimiento no son sindnimos. El sexo biolégico hace referencia a las diferencias anatomicas y
funcionales de los organismos tipificados como hembras o machos (Fausto-Sterling, 2000), mientras
que la orientacion sexual indica la atraccién sexual y emocional hacia personas del mismo o diferente
sexo (Klein, 2014). La identidad de género puede generar confusion terminoldgica derivada de estos

conceptos.

Es importante mencionar que la identidad de género no necesariamente esta alineada con la
orientacion sexual ni con el sexo de nacimiento (Diamond, 2008). Se debe destacar que la identidad
de género no determina la orientacion sexual, y viceversa. Con relacion a las diferentes identidades de

género, se pueden describir las siguientes:
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e Cisgénero, identidad de género que coincide con el sexo asignado al nacer (Butler, 2006).

e Transgénero, identidad de género que no coincide con el sexo asignado al nacer (Stryker,
2008).

e No binario, identidad de género que no se limita a categorias binarias de hombre/mujer
(Bodenhofer, 2019).

e Género fluido: identidad de género que cambia a lo largo del tiempo (Diamond, 2008).

Existe en la literatura evidencia de la relacion entre el género y el desarrollo de la autoestima.Simikin
et al (2015) establecen que la autoestima es un componente esencial en la construcciéon del
autoconcepto, mientras que Lagarde (2001) concluye que los distintos escenarios de crianzas que

influyen de manera directa en el desarrollo de la autoestima de las mujeres.

La relacién entre la autoestima y las conductas suicidas han sido objeto de estudio de multiples
investigaciones. Ademas, factores como la familia, los amigos y la orientacién sexual influyen en el
desarrollo de una autoestima Optima y pueden incidir de manera directa en las conductas o
pensamientos suicidas, como lo reportan Serrano-Ruiz y Olave-Chaves (2017). Estos hallazgos
refuerzan la idea de que la autoestima no solo es un indicador de salud mental, sino también un

aspecto determinante en la prevencién del suicidio.

Estrategia metodoldgica

Se trabajo con grupos focales y la técnica de muestreo por conglomerados. Se detectan los niveles de
autoestima con la escala de autoestima de Rosenberg (1965), validada para la poblacién adolescente
mayor de 13 afos, (Alaniz et al, 2023), ésta consta de diez items tipo Likert con cuatro opciones de
respuestas: muy de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo y muy en desacuerdo. La interpretacion del
puntaje para diagnosticar el nivel de autoestima es la siguiente: de 30 a 40 puntos se considera una
autoestima normal (esperada); de 26 a 29 puntos, una autoestima media (se recomienda intervenir, ya
que puede indicar problemas significativos); menos de 25 puntos, autoestima baja (es necesario actuar

para mejorarla).
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Descripcion del procedimiento y andlisis estadistico: La aplicacion del inventario se realizé6 mediante
los formularios de Google Forms. Los datos estadisticos fueron analizados en la plataforma Epi Info.
Se examinaron los resultados del puntaje y los niveles de autoestima, considerando medidas de
tendencia central y de dispersion, con un analisis comparativo por identidad de género. Se aplicaron
la prueba Anova para datos paramétricos, la prueba de Bartlett utilizada para evaluar la igualdad de
varianzas poblacionales y la prueba de Kruskal-Wallis, una prueba no paramétrica para comparar
distribuciones.

Las variables de género para este estudio fueron las siguientes: mujer y hombre cisgénero, mujer y
hombre transgénero, género no binario, género fluido y quienes prefirieron no especificarlo. Se hizo
un muestreo por conglomerados del universo de alumnos 2,965, la muestra representativa de 341
alumnos, se calculé con la siguiente féormula estadistica: tamafio de la muestra= z2*(p)*(1-p) 7c2, Z=

nivel de confianza del 95%, P=.5, y C= margen de error 05=+-5.

Resultados

Participaron 1,786 estudiantes, (nivel de confianza del 99%, margen de error del 2%). La edad
promedio de 16.4 (minima de 14 y maxima de 27), 927 estudiantes (52%) del sexo femenino y 859
estudiantes (48%) del sexo masculino. Respecto a la identidad de género (tabla 1), 50% son mujeres
cisgénero (888 estudiantes), 45% son hombres cisgénero (814), 2% son mujeres transgénero (36), 1%
son personas de género no binario (15), 1% prefirieron no especificarlo (15), 0.6% son hombres
transgénero (11) y 0.4% son personas de género fluido (7). En total, el 4% de la poblacion que participo

en la investigacion tiene una identidad de género diferente a la cisgénero.
La poblacién total presentd un puntaje promedio de 28.97, con una varianza de 32.62 y una desviacion

estandar de 5.71; un puntaje minimo de 10 y un maximo de 40, y un percentil de 25% (25 puntos), 50%

(29 puntos) y 75% (33 puntos).
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Tabla 1. Puntaje de autoestima promedio por identidad de género y sexo

Identidad de género p::::(l;l?o Varianza D;i‘g:;:’)rn
Sexo femenino al nacer 927 28.1855 32.1794 5.6727
Sexo masculino al nacer 859 29.8068 31.7668 5.6362
Mujer cisgénero 888 28.3716 31.7828 5.6376
Hombre cisgénero 814 29.9017 30.9128 5.5599
Mujer transgénero 36 28.3056 42.6754 6.5326
No binaria 15 24.6000 41.9714 6.4785
Prefiero no decirlo 15 23.7333 25.4952 5.0493
Hombre transgénero 11 25.0909 17.8909 4.2298
Género fluido 7 25.4286 48.9524 6.9966

Fuente: elaboracién propia.

Observamos que el hombre cisgénero presenta un puntaje promedio de 29.90, el mas alto del estudio.
La mujer cisgénero registrd un puntaje promedio de 28.37, lo que refuerza la tendencia observada en

relacion con el sexo asignado al nacer.

La mujer transgénero presenta un promedio similar al de la mujer cisgénero, pero con una mayor
dispersién en los puntajes (desviaciéon estandar de 6.53), lo que sugiere que una variabilidad
significativa en sus niveles de autoestima. Las personas no binarias y de género fluido reportan
algunos puntajes mas bajos de autoestima (24.60 y 25.43, respectivamente) y también alta variabilidad
en los datos (desviacion estandar alta), lo que refleja una mayor incertidumbre o diversidad en las

experiencias de autoestima de estos grupos.

Las personas que prefirieron no revelar su identidad de género registran un puntaje de autoestima
significativamente bajo (23.73), lo que podria sugerir una relacién entre el ocultamiento de la identidad
y los desafios en la autoestima. La prueba de chi-cuadrado arrojé un valor de 28.6876 (df=2, P=0), lo
gue comprueba que las diferencias en los niveles de autoestima entre los estudiantes asignados como

femeninos y masculinos al nacer son estadisticamente significativas.
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La prueba Anova mostré desigualdad de las medias poblacionales, lo que indica que al menos un
grupo presenta diferencias importantes en cuanto a identidad de género. El valor de F = 10.50 permite
rechazar la hipdtesis nula y demostrar que los promedios de las variables evaluadas difieren
significativamente en al menos un grupo. Por otro lado, la prueba de Bartlett utilizada para evaluar la
igualdad de varianzas poblacionales obtuvo un valor de chi-cuadrado de 4.78, con 6 grados de libertad

y un valor de P 0.57174, lo que sugiere que las varianzas entre los grupos son homogéneas.

Debido a que algunos grupos pueden no seguir una distribucion normal, se utilizé la prueba de
Kruskal-Wallis, una prueba no paramétrica para comparar distribuciones. Los resultados confirmaron

diferencias significativas, con un valor de P= 0.00000, en congruencia con los resultados de la Anova.

Asimismo, tanto la prueba de Mann-Whitney / Wilcoxon (para comparar dos muestras) como la de
Kruskal-Wallis (para méas de dos grupos) mostraron diferencias importantes, con un valor de P =
0.00000, 6 grados de libertad y el equivalente a una chi-cuadrada de 58.4565. Las pruebas de Anova
y Kruskal-Wallis demuestran que existen diferencias estadisticamente significativas entre la diversidad

de géneros con respecto a su autoestima, y que estas no son atribuibles al azar.

En la grafica 1 se muestra que del sexo femenino, el 40% presenta un nivel de autoestima normal; el
33% tiene una baja autoestima; y el 27%, una autoestima media. Estudiantes del sexo masculino, el

50% tiene una autoestima normal; el 23%, una autoestima baja; y el 27%, una media.

En la poblacion total de participantes, el 28% reporta una autoestima baja; el 27%, una autoestima
media; y el 45%, una normal. Se concluye que la identidad de género si condiciona la autoestima de

los estudiantes que participaron en este estudio.
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Grafica 1. Porcentaje de niveles de autoestima por identidad de género

Hombre Género Prefiere no
HombreCis  Mujer Cis Trans Mujer Trans  No Binaria Fluido decirlo
10% l | ' | |
100%
M Autoestima Baja B Autoestima Media B Autoestima Normal

Fuente: elaboracion propia.

Discusion de los resultados

Los hombres y mujeres cisgénero presentan una mejor distribucion de autoestima normal, con 51.47%
y 41.22%, respectivamente. En contraste, las personas no binarias y quienes respondieron "prefiero no
decirlo" muestran elevados porcentajes de autoestima baja, con un 66.67% en ambos casos. Estos
resultados sugieren una preocupante tendencia hacia niveles bajos de autoestima en estos grupos,

posiblemente relacionada con la discriminacion o marginacion social que experimentan.

Los puntajes mas bajos entre las personas no binarias, transgénero y aquellas que optaron por no
revelar su identidad de género pueden estar relacionados con factores como la discriminacion, el
estigma y la falta de aceptacion social. Los hombres trans también muestran una proporcion elevada
de autoestima baja (45.45%), aunque con una distribucion mas equilibrada entre autoestima baja y
media. Los hallazgos para las mujeres transgénero son similares a los de las mujeres cisgénero, con

una distribucidn relativamente cercana entre autoestima baja y normal (33.33% frente a 41.67%).

Los hombres y las mujeres cisgénero tienden a mostrar niveles mas altos de autoestima, segun
reportan Kling, Hyde, Showers & Buswell, 2022, Garcia et a/, 2017 y Lagarde, 2001, podria explicarse

en parte por las ventajas sociales y culturales que suelen acompafar a las identidades masculinas
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tradicionales, como un mayor poder y reconocimiento social, lo que contribuye positivamente a su

autopercepcion.

La vulnerabilidad de la autoestima en personas transgénero y no binarias debido a la discriminacién
social, el acoso y la falta de apoyo familiar y comunitario. De igual modo, Lagarde (2001) documenta
que la pertenencia a un grupo de género marginado (como el no binario o fluido) conlleva desafios
adicionales que impactan la autoestima, dada la falta de modelos visibles y de aceptacion social. Higa
et al (2014) reporta que las personas no binarias suelen tener una autoestima mas baja en
comparacién con las personas cisgénero, debido a la invisibilidad y falta de comprensién que

enfrentan en la sociedad.

Testa et al (2017) refieren que las personas trans y no binarias experimentan mayores niveles de estrés
por su condicién minoritaria, lo que a menudo se traduce en niveles mas bajos de autoestima; concluye
que las personas trans y no binarias presentan niveles mas altos de ansiedad y depresion, factores que
suelen estar correlacionados con una autoestima menor. Ademas, la invisibilidad social de las personas
no binarias y el rechazo hacia sus identidades podrian estar contribuyendo a los bajos niveles de

autoestima en este grupo.

La autoestima es un factor protector contra problemas psicolégicos como la ideacion suicida y la
depresion (Ceballos-Ospino et al, 2015). En México, la tasa de suicidios ha aumentado de 5.3 por cada
100,000 habitantes en 2017 (equivalente a 6,494 defunciones) a 6.3 en 2022 (8,123 defunciones), lo que
representa un incremento de 1,629 suicidios. En adolescentes de 15 a 19 afios, la tasa de suicidios en
2022 fue de 2.1 por cada 100,000 mujeres (dos de cada diez fallecimientos por suicido corresponden
a mujeres) y de 7.7 en hombres (casi ocho de cada diez fallecimientos por esta causa se presentan en
hombres). El suicidio es la tercera causa de muerte en hombres y la cuarta en mujeres dentro de este

grupo de edad (INEGI, 2024).
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Propuesta de mejora

Las escuelas pueden tener un papel importante en la deteccién temprana de problemas en el
desarrollo de la autoestima, manejo oportuno y en la derivacién de casos que sea necesario la
intervencién de otros profesionales de la salud. Las areas de Orientacion Educativa podrian hacer
detecciones oportunas. Para hacer una intervencién educativa sera necesario investigar
cualitativamente los constructos que los estudiantes hacen sobre su autoestima y generar lineas de
intervencién a partir de la construccion de significados sociales. Asi mismo, los enfoques
metodoldgicos cuasi experimentales con grupo control puede evidenciar el éxito o fracaso de la

intervencion.
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Introduccion

Los estudiantes con el trastorno por déficit de atencion con hiperactividad (TDAH) enfrentan barreras
en el aprendizaje por el desconocimiento por parte de los profesores para aplicar estrategias de
ensefianza adecuadas que generen ambientes de aprendizajes para el desarrollo de habilidades
socioemocional y conocimientos. Asi como por la ausencia de sensibilizacion hacia la condicion de
dichos alumnos. El objetivo de este proyecto es sensibilizar a docentes y alumnos, para que sean
elementos que propicien la inclusion educativa de los alumnos con discapacidad y puedan superar
las barreras en el aprendizaje. Al mismo tiempo que desarrollan habilidades socioemocionales y se
mejoran las relaciones interpersonales en el aula impactando en una mejorar al rendimiento escolar,

reducir los indices de reprobacion y desercion en esta poblacion vulnerable.
La atencion a la diversidad es una tarea urgente que estd en proceso. Dar respuesta a todos los

alumnos respetando las necesidades y caracteristicas de cada uno de ellos. Lo que se pretende lograr

es llegar a una practica docente inclusiva, mediante la sensibilizacion y la aplicaciéon de estrategias
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que propicien la inclusién, el trabajo en equipo y la autorregulacion. El seguimiento a la atencién de
los estudiantes que enfrentan barreras en el aprendizaje, es fundamental para lograr la inclusion de

los alumnos con (TDAH).

La estrategia de sensibilizacion y seguimiento que se realiza de manera colaborativa y en las cuales
estan implicados los docentes, alumnos, padres de familia y las areas de orientaciéon educativa y
tutorias; pretende aportar al desarrollo de las habilidades socioemocionales de los alumnos que se
atienden desde las tutorias individuales de inclusién y que presentan TDAH, mejorando las
condiciones grupales y proporcionando a los profesores que atienden a éstos grupos una
sensibilizacion que les facilite apoyar a los alumnos a librar sus barreras en el aprendizaje y a
desarrollar nuevas y mejores estrategias inclusivas en el aula. Generando una propuesta basada en

una red de apoyo transdisciplinar.

Enfoque conceptual
El enfoque es de una educacién integral que va mas alla de la transmision de conocimientos,
buscando formar ciudadanos criticos, solidarios y comprometidos con la transformacién social. Se

centra en el desarrollo humano en todas sus dimensiones (emocional, social, cultural y comunitario).

Antecedentes de la atencion a la diversidad

Uno de los retos mas significativos para el sistema educativo del nivel medio superior, consiste en
atender al alumnado de forma incluyente. Esto implica tomar en cuenta, las necesidades, barreras
y los apoyos que cada estudiante requiere. La atencion de calidad es independiente de su condicion,

caracteristicas, capacidades y necesidades.
Es responsabilidad de los directivos y docentes propiciar la atencién oportuna a la diversidad

“entendery promover politicas y practicas de inclusion que permitan alcanzar los aprendizajes basicos

de la educacion obligatoria a todo el alumnado” (Martinez Dominguez, 2011, p. 165).
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Cabe sefalar que la inclusién y la integracion no deben confundirse pues suponen perspectivas
distintas del analisis de la realidad, y en consecuencia plantea distintos modelos de intervencién en
la siguiente tabla se presentan algunas de las principales caracteristicas de ambos enfoques. Los

cuales fueron aplicados en nuestro sistema educativo de manera progresiva, siendo la integracion el

primero y la inclusion el segundo (ver tabla 1).

Tabla 1

Integracion

Inclusion

Ubica a los estudiantes en las escuelas, en las
cuales tienen que adaptarse a la ensefianza y
aprendizajes existentes, asi como a la
organizacion de los mismos.

Acoge a alumnos diversos, que bajo la légica de
la homogeneidad, estaban fuera del sistema y
deben ser integrados.

Contempla que el problema esta en el alumno,
lo que requiere de adecuaciones especiales al
sistema.

El alumnado “diferente” se inscribe dentro del
grupo “normalizado” y para atender sus
diferencias se disefian programas o actividades
especificas para estos, es decir, una especie de
propuesta curricular adaptada

Se basa en la valoracién de la diversidad, adaptando
el sistema para responder de manera adecuada a las
necesidades de todos y cada uno de los alumnos.
Busca asegurar la equidad y la calidad en la
educacién, considerando a todos los alumnos sin
importar sus caracteristicas, necesidades, intereses,
capacidades, habilidades y estilos de aprendizaje.
También busca eliminar todas las practicas de
discriminacion, exclusién y segregacién dentro de la
escuela al promover el aprendizaje de todo el
alumnado.

Se relaciona con acceso-participacién-permanencia
aprendizaje

Fuente: elaboracién propia.

En resumen, la integracion es el proceso en el que cada alumno con discapacidad es apoyado
individualmente para que se adapte al curriculo de la escuela, mientras que la inclusién implica la
transformacion de las escuelas, las cuales se fortalecen con la diversidad y promueven el aprendizaje

de todos los alumnos (SEP agosto 2018 Aprendizajes clave para la educacion integral pag. 21).

Estrategia metodologica

El enfoque metodoldgico que se ha utilizado para llevar a cabo la investigacion. Es el método
descriptivo, ya que detalla la condicién de los alumnos con TDHA en su grupo y se describe el proceso
de inclusion por el cual estan transitando en conjunto con el colectivo escolar, aplicando la

investigacion de intervencidon cualitativa, asi como técnicas aplicadas al diagnostico.
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Obteniendo datos por medio de formularios de Google Forms y empleando técnica para obtener

resultados en Grupo focal Tutores especiales de inclusién y alumnos detectados con TDAH.

Resultados

Las barreras en el aprendizaje que enfrentan los alumnos con TDAH son de tipo pedagogicas que
tiene que ver con las acciones de ensefianza y las practicas de aprendizaje no corresponde al ritmo ni
al estilo de aprendizaje del alumno, asi como las barreras actitudinales que implica los

comportamientos adversos o de indiferencia hacia los alumnos con discapacidad.

La manera en la que se estan abordando los retos en el proceso de inclusién, en alumnos detectados
con TDAH en la Preparatoria Regional de Tlajomulco de ZUfiga, parte en la deteccion de los alumnos,
su canalizacion al area de Orientacion Educativa y la sistematizacion del proceso de designacion en la
tutoria individual especial. La designacion tiene la finalidad de que el docente designado sea un
mentor que apoye a los alumnos para librar las barreras antes mencionadas y puedan ser incluidos.
De esta forma se esta involucrando a la planta docente para que se trabaje de manera interdisciplinaria

acompanados por las areas de orientacion educativa y tutorias.

En el primer momento se cubren todos los procesos para arrancar con la tutoria, las areas de Tutorias
y Orientacién educativa proporcionan al docente la informacion necesaria para trazar una ruta de
trabajo y lograr el o los objetivos con cada alumno, promoviendo la participacion y presencia de los

alumnos con discapacidad, en la escuela.

El seguimiento al proceso nos arroja que se libra la barrera organizacional ya que; por protocolo se
detecta al alumno, se realiza un expediente, se designa a un docente tutor individual especial, se realiza
un acercamiento con los tutores legales o padres de familia de los alumnos con discapacidad, se llena
los primeros momentos de la intervencion. Pero, sin embargo, el seguimiento a las estrategias rara
vez se aplican y se registran. Al finalizar el semestre cuando se requiere el reporte de resultados del
seguimiento y avance de dichos alumnos tanto docentes del grupo como tutores individuales

especiales reportan pocos avances en sus relaciones interpersonales, asi como en la parte académica.
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En consecuencia, los alumnos reprueban y para acreditarlos se les solicita un trabajo remedial, el cual
abona poco o en algunas ocasiones nada a su proceso de integracion, solo soluciona el que aprueben
con una calificacion minima que puede obstaculizar su ingreso al nivel superior y cubriendo solo las

formas de la inclusion.

Por lo anterior se identifica que la barrera actitudinal sigue presente en los profesores de grupo, asi
como en los tutores individuales especiales y en el grupo en donde se encuentra el alumno. Lo
anterior no propicia ambientes educativos que faciliten la inclusiéon ni el desarrollo integral de los

alumnos con discapacidad.

Es importante comenzar a trabajar con la sensibilizacion a la planta docente en general, como
principal punto a mejorar. La sensibilizacion iniciaria con los tutores individuales especiales para que

a su vez faciliten la sensibilizacion a los profesores de grupo y éstos a su vez a sus grupos.

Propuesta de mejora

Las areas de Tutorias y Orientacion educativa asignaran el horario, la frecuencia y el lugar de las
sesiones de seguimiento para la tutoria individual especial. Ademas, realizaran procesos de formacion
para los tutores individuales especiales con la finalidad de que se puedan elaborar planes de trabajo
mas especificos y, a su vez, se revisen y anoten observaciones, asi como sugerencias a los mismos. Es

importante realizando registros de avances en cada asesoria.
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Introduccion

La celebracién del Dia de Muertos es una costumbre caracteristicamente mexicana, resultado de una
mezcla de raices prehispanicas y de influencias coloniales; asi se conservan con verdadero esplendor
tradicional, sobre todo en las regiones de nuestro pais donde hay considerables grupos de poblacion
indigena; se realiza por ello el primer, segundo y tercer “Festival de Altares de Muertos, Catrinas y
Catrines” que permitio vivir directamente dichas tradiciones y experimenté el respeto a la cultura y la
historia de México. A partir del método biografico-narrativo (Aceves, 2019), se recopilaron los datos
gue permitieron conocer experiencias de los eventos y enriquecer toda la informacion necesaria con

fines de mejorar el desarrollo del festival para cada afio.
La intencidn del festival surge en el momento que las estrategias de aprendizaje empezaron a ser

indiferentes para los alumnos y que nuestro papel ya no estaba dando los resultados que se

esperaban. Enriquecer los valores, los derechos y obligaciones de una manera real y factible,

103


mailto:Ivette.barboza4552@academicos.udg.mx
mailto:jose.pena0286@academicos.udg.mx

Seccion IIL. Inclusion y diversidad en educacion

conociendo de forma directa las repercusiones y acciones (a favor y en contra) que se dan en una

sociedad.

Dentro de las intenciones, el hacer conciencia del valor de las tradiciones y la cultura por medio de
eventos sociales, charlas con personajes especializados en la historia, la cultura y las tradiciones, son
parte de nuestros objetivos, de esta manera podran hacer un anélisis de la sociedad real en la que
estan viviendo y el aprendizaje se enriquecerd en conocimiento y experiencia. De manera
introductoria podria decir que, en el camino de indagacién y bisqueda de la tradicién e historia de
nuestro México, este, ha pasado por muchos procesos, empezaré diciendo que el 01 de noviembre

de 2003, fue declarado la fiesta de muertos, “Patrimonio de la Humanidad”.

Contexto

En nuestro pais existen varios estados que contindan con esta gran tradicion, los pueblos de
Michoacéan, donde cada uno tiene forma de celebrarlo, continuamos con los coras, tarahumaras, los
yaquis, nahuas, mexicas; todos estos grupos culturales y pueblos nos hacen entender la dualidad de
vida y muerte, asi como la imposibilidad de permitir las arraigadas costumbres de festejar a nuestros

difuntos.

£l constructivismo.-El estudio se apoyd en el modelo educativo del constructivismo, Rizo, Benavidez,
Cedillo, Raygoza (2010); en donde por principio el centro de este es el alumno, ya que él construye
de forma activa su saber, relaciona la nueva informacién con la que ya se posee, en donde el profesor
apoya en ese aprendizaje, y en donde favorece situaciones que permiten desarrollar andamiajes para

su conocimiento.

Sin duda, el constructivismo estd basado en el proceso de habilidades, destrezas y abona de esta
manera el aprendizaje continuo, significativo, satisfactorio y receptivo. Lo anterior justifica lo que
como docentes se debe enfrentar, siendo creativos y promoviendo actividades relacionadas con los

temas a tratar y su contexto de manera reciproca. Hay que recordar que, para el constructivismo, el
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explorar su entorno es trascendental y el que por si mismos encuentren respuestas a sus interrogantes

es sustancial, es de ahi que tomamos este modelo para el presente proyecto (Sesento, 2017).

Paradigma de ensenianza-aprendizaje (mejoramiento continuo). Al cambiar la ensefanza por el
aprendizaje como producto institucional, el Paradigma de Aprendizaje hace posible un mejoramiento
continuo de la productividad. Mientras que bajo el Paradigma de Ensefianza el propdsito institucional
primario era aumentar el éxito y bienestar de los profesores-incluyendo el reconocimiento a la
investigacion y las becas-, bajo el Paradigma de Aprendizaje, el proposito primario es producir
resultados de aprendizaje mas eficientemente. La filosofia de un colegio que sigue el Paradigma de
Ensefianza refleja la creencia de que no se pueden incrementar los productos de aprendizaje sin mas
recursos; pero un colegio que funciona segun el Paradigma de Aprendizaje espera hacerlo
continuamente, se preocupa por la productividad en el aprendizaje, no por la productividad en la

ensefanza.

En el paradigma de ensefianza (Barr & Tagg, 1995) la planta académica se concibe basicamente como
el conjunto de los expertos que imparten conocimiento mediante lecciones. Constituyen el elemento
esencial del sistema de impartir ensefianza. El Paradigma de Aprendizaje, por el contrario, concibe
basicamente a los profesores como los disefiadores de ambitos de aprendizaje que estudian y aplican

los mejores métodos para producir el aprendizaje y el éxito de los estudiantes.

£l enfoque por competencias. Una competencia segun Perrenoud (2009) es la facultad de movilizar
un conjunto de recursos cognoscitivos (conocimientos, capacidades, informaciones, entre otros) para

enfrentar con pertinencia y eficacia una familia de situaciones.
La educacién basada en competencias es una nueva ordenacion educativa que tiene como finalidad

dar respuesta a la sociedad actual del conocimiento o de la informacion. Estas se originan con base

a las necesidades laborales, y, por tanto, demanda que nuestras escuelas (EMS) se acerquen mas al
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mundo del trabajo; es decir, que las instituciones educativas y el sector laboral tengan un vinculo mas

estrecho e importante.

EI BGCy el BG de la Universidad de Guadalajara, son programas educativos de nivel medio superior,
formativo y propedéutico con un alto sentido humanista; centrado en el aprendizaje, con un enfoque
en competencias y orientado hacia el constructivismo. Esta dirigido a la poblacion que ha concluido el
nivel basico, con el propédsito de dotarla de una cultura general que le permita desempefarse en los

ambitos cientifico, tecnolégico, social, cultural y laboral. (Pérez & Bernal, 2018).

Resultados

Finalmente, este proyecto de investigacion logré aportar elementos de reflexion educativa, pero
sobre todo convertir los aprendizajes en experiencias para toda la vida, adoptando el festival como
parte del entorno afio con afo, primero como alumnos participantes, y posteriormente, como
espectadores y apoyo en la divulgacion e involucracion de dicho evento (exalumnos). Lo que permite
cumplir con lo proyectado, logrando que el alumno valore y se fortalezca en el saber de sus
tradiciones, analizando el uso de los valores en la sociedad en general, poniéndose como ejemplo al
mostrar respeto hacia la cultura y participar en el festival, no solo siendo espectador sino parte del

proyecto.

Se aprobo por unanimidad ante cabildo, en sesién publica nim. 13, el 3 de octubre de 2022, con
caracter de dictamen, el Primer festival de altares de muertos, catrinas y catrines, a celebrarse
todos los dias 1 de noviembre de cada afio, en la Escuela Preparatoria Regional de Ciudad Guzman, en

coordinacion con el H. Ayuntamiento de Zapotlan el Grande.
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Figura 1. Oficio de iniciativa de dictamen.
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Figura 2. Sesion de cabildo realizada el 3 de octubre de 202

on III. Inclusion y diversidad en educacion
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Figuras 3 y 4. Los medios de comunicacién de la region dan a conocer la aprobacién del festival de altares de
muertos. Periddico La voz del sur de Jalisco (14 de octubre de 2022), Gobierno de Zapotlan el Grande (2 de
noviembre de 2022).

Gestion de beneficios para la Giudad de Todos

CIUDAD GUZMAN,
JALISCO, (Bl).- En la Se-
sion Ordinaria No. 20 de
Ayuntamiento, el Cabildo
Municipal, encabezado
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Baragan Sanchez, vy
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del espacio pablico deno-
minado Plaza Las Fuentes
a Plaza Rubén Fuentes
Gasson.

Se aprobo tumar a la
comision pertinente, la
realizacion del Padron Mu-
nicipal de Madres Jefas de
Familia, para el acceso a

beneficios y descuentos
municipales.

Se autorizan los ténmi-
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de movilidad y transporte
del Plan Integral de Movi-
lidad Urbanos Sustentable
para el municipio de Za-
potian

Se aprobo tumar a
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Civicas, la propuesla de
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tre a favor del Dr. Eduardo
Camacho Contreras, por
su trayecioria.

Se autoriza realizar
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cen el Colegio de Notarios
del Estado de Jalisco, con
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nivel de seguridad juridica
de los habitantes del mu-
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Asimismo, iniciativa
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de dictamen que propo-
ne la formalizacion del
"Festival de altares de
muertos, catrinas y catri-
nes", en el jardin princi-
pal, a favor de la Escuela
Preparatoria Regional de
Ciudad Guzman, motiva-
da por la regidora Marisol
Mendoza Pinto.

@ Gobierno de Zapotlan el Grande
%) %

& noviembre de 2022 . &

T#Se oficializa el Festival de Altares de Muertos, Catrinas y Catrines, 2022

F3E! presidente Alejandro Barragan encabezé el recorrido entre los altares en el festival realizado
en el jardin principal de Zapotidn. Acompafiado de autoridades municipales y directivos de la

Preparatoria Regional de Cd Guzman,

& Gradias a lz2 iniciativa de gobierno, se logro institucionalizar el evento como festival, con el
objetivo de colaborar en el apoyo a la educacion y cultura en nuestra ciuda... Ver mas

r4XQ2_E0aMIXZZYOZPZOLOYCZ_wIS0Yhdq7sh)27-2A!

oy Y e TN o
BwI5GBUDISGOM I RXZ9rOSTILK7CLRES00Z21Q

Se da a conocer por algunos medios de comunicacion el dictamen que da la formalizacion del Festival de Altares

de Muertos, Catrinas y Catrines, a favor de la institucion.

Figuras 5 y 6. Se realizaron entrevistas tanto en radio como en TV. Radio UdeG Ciudad Guzman, sefial
informativa (25 de octubre de 2022), Cuatro Zapotlan Television (25 de octubre de 2022). La entrevista, vida y

éxito.
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La difusion al primer festival de altares de muertos estuvo en los diversos medios de comunicacion masiva, con

la intencién de que el evento se diera a conocer no solo en el municipio, también en la regién sur y el estado

de Jalisco.
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Figura 7. Informe del Primer, segundo y tercer festival de altares de muertos, catrinas y catrines de la Escuela

Preparatoria Regional de Ciudad Guzman (informe anual 2022, 2023 y 2024).

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

& I 2022

Se dieron a conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del primer, segundo y tercer festival,
con la intencién que en el futuro sea mejor en todos los sentidos, ambitos y conocimientos, sin perder la
intencion con la que fue creado, prevalecer los valores, la cultura y las tradiciones de nuestro municipio.
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A manera de conclusion

Con los resultados obtenidos, se identificé que estos festivales son eventos culturales de tradicién.
Algunos lo consideraron un evento espectacular para los transelntes y participantes, ya que estuvo
plagado de espectaculos de calidad donde la atencion se concentrd en los altares, el concurso de
catrinas y catrines y eventos artisticos que los alumnos fueron participes y se involucran en cada
detalle. Para muchos, mezclar la cultura de nuestros antepasados (aztecas, mexicas) con la

prehispanica (conquista de los espafioles) fue importante.

Se puede decir con satisfaccion que los objetivos proyectados se cumplieron, los festivales han
logrado proyectar a los alumnos la importancia del conocer, aprender, pero, sobre todo, practicar los
valores, la cultura y tradiciones de su pais, estado, regiéon y municipio, se cumple con la sociedad
en general pues perciben afio con afio la finalidad y funcion del festival, logrando involucrarlos y

contribuyendo como sociedad.
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Transformar oportunidades inclusivas
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Introduccion

La problematica consiste en que las actividades que dejan los docentes no siempre son inclusivas,
por lo que es necesario hacer una intervencion mediante el uso de aplicaciones con IA, sobre todo
en alumnos que presentan alguna discapacidad, por lo que la intervencién consiste en generar videos
de apoyo alusivos a los contenidos y al uso de tales aplicaciones con IA que pueden emplear para
realizar sus actividades de forma segura, eficiente y con calidad, promoviendo una aprendizaje

significativo.

Justificacion

Nuestra propuesta esta basada en el eje 4 de la ODS, educacion de calidad, la cual promueve y
propone que toda educacién debe ser inclusiva, equitativa y de calidad, donde las oportunidades de
aprendizaje sea para todos, por lo cual nuestra problematica va encaminada a fortalecer el
aprendizaje significativo e inclusivo para la comunidad estudiantil que lo requiera sobre todo a los
que presentan alguna discapacidad, de tal manera que no se sientan excluidos de las realizaciones
de actividades, en el que se promueva la igualdad de acceso a la informacién, dinamicas, colaboracion
y presentacion de los productos, fomentando una transformacion digital innovadora mediante el uso
de la inteligencia artificial que contribuya al desarrollo progresivo, formativo e integral del estudiante,

por lo que el esfuerzo que se requiere implica compromiso y persistencia mutua por alcanzar
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notablemente un cambio significativo en las metodologias de aprendizaje, que permita solventar y

absorber las carencias digitales y la desercion escolar.

Enfoque conceptual

IA como herramienta para fomentar la inclusion educativa

La historia de la inclusion educativa se remonta a mediados del siglo XX, cuando comenzd a
cuestionarse el enfoque tradicional de la educacion especial, que consistia en segregar a los
estudiantes con discapacidades en instituciones separadas. El cambio hacia un enfoque mas inclusivo
comenzo con el reconocimiento de los derechos humanos y la igualdad de oportunidades para todas

las personas, independientemente de sus habilidades o discapacidades.

Actualmente, la equidad educativa esta atravesando una etapa histérica determinada por la
integracion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y las plataformas de aprendizaje
digital, que pueden personalizar la educacién para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes.
Ademas, hay un enfoque creciente en la educacién socioemocional y en crear entornos de aprendizaje

que no solo sean accesibles, sino también acogedores y respetuosos con toda la diversidad.

Las tecnologias asistenciales para personas con discapacidad existen desde hace décadas, pero su
integracion educativa con inteligencia artificial es un campo novedoso que tiene un potencial muy
significativo para acelerar el proceso de inclusion en educacion superior. Algunas de las herramientas

tradicionales cuya efectividad y alcance puede potenciarse mediante la IA son las siguientes:

e Software de reconocimiento de voz

e Lectores de pantalla

e Dispositivos de asistencia auditiva

e Tecnologia de realidad aumentada y realidad virtual Inteligencia artificial para

facilitar la inclusividad del alumnado
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La inteligencia artificial (IA) afronta el desafio en la educacidon de romper barreras no inclusivas. La
aplicacion de la inteligencia artificial (IA) en educacion puede ser una de las principales herramientas
para transformar la vision actual, desarrollar practicas de enseflanza y aprendizaje innovadoras, y
garantizar que los estudiantes se conviertan en individuos que asuman una mayor responsabilidad

en cada una de sus acciones.

Algunas de las formas en que la IA puede contribuir a la inclusion educativa son: Accesibilidad,
personalizacién, identificacion de necesidades, aprendizaje autonomo y mejora del Coeficiente

emocional.

Como bien expresa Eliozondo, C. (2018): “La inclusién es un derecho. [...], no se trata de entrar, sino
de pertenecer”. La IA posibilita su uso como una herramienta poderosa para elaborar materiales
inclusivos que permitan atender a todas y cada una de las personas del aula, sea cual sea su contexto
particular. Los nuevos retos para el profesorado en una sociedad cada vez mas digitalizada nos exige

estar preparados y preparadas para afrontar los desafios que esto conlleva.

La IA esta transformando la forma en que vivimos y trabajamos, incluida la educacién y, en muchos
casos, esto se percibe como una amenaza potencial. Todo lo contrario: creo firmemente que la IA
tiene la capacidad de ser una aliada poderosa en el proceso educativo, complementando y mejorando
el trabajo de maestros y maestras en lugar de reemplazarlo. Puede ayudarnos a convertir nuestras
aulas en clases inclusivas, respetando la idiosincrasia del alumnado, permitiendo la accesibilidad a
personas con diferentes habilidades y necesidades y ayudando a superar barreras culturales y

lingUisticas.
Con todo, también plantea desafios éticos, pedagdgicos y técnicos. Es por eso por lo que es necesario

que, como docentes, estemos preparados y preparadas para adaptarnos a estos cambios y

aprovechar las oportunidades que la IA ofrece para mejorar la calidad y accesibilidad de la educacién.
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Estrategia metodoldgica

Impartir curso taller a docentes en el uso de aplicaciones con inteligencia artificial.

Armar equipo de trabajo de 4 alumnos con el interés de generar material didactico en la
realizacion de un proyecto que abone al desempefio significativo en la incorporacién de
habilidades blandas en el ambito académico en un ambiente inclusivo y equitativo.

Revision de aplicaciones online y programa curricular de la unidad de aprendizaje de
Tecnologias de la informacién I y II, orientados a los alumnos de primero y segundo de
bachillerato, con la finalidad de que a partir de esta asignatura pueda incorporar sus
conocimientos y habilidades en otras unidades de aprendizaje.

Creaciéon de material didactico audiovisual por actividad con aplicaciones de inteligencia
artificial conforme al programa curricular de Tecnologias de la informacion Iy IL

Disefio  del  material  didactico realizado para el calendario  2024-B:

https://docs.google.com/document/d/1ctNOzpJTTpBRoP84LA1SjtfPhQ9jUsuG/edit?usp=sha

ring &ouid=117455365769167199809&rtpof=true&sd=true

Diseno  del  material  didactico realizado para el calendario  2025-A:

https://docs.google.com/document/d/1g0 whAg2Nu5euCBpWEmMaFYUG|532j7ZS/edit?usp=

sha ring&uouid=117455365769167199809& rtpof=true&sd=true

Resultados

Conforme a la metodologia ha resultado viable con respecto a los contenidos de la asignatura. De

igual modo los videos generados se han hecho con precision e iniciativa por despertar y desarrollar

habilidades blandas en los alumnos implicados y para los estudiantes que lo utilicen. En cuanto a la

funcionalidad, se empled en el alumno de primer semestre en el calendario 2024-B y en segundo

semestre 2025-A, donde utiliz6 una computadora con reconocimiento de voz y con apoyo del

docente su experiencia fue notable en la realizacién de las actividades de modo satisfactorio.

El proyecto de realizar esta guia es una pauta para generar mas material didactico, en este caso para

el siguiente semestre en cursos que se considere pertinente emplearlo.
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En cuanto a la plantilla docente, los implicados en este nuevo ciclo en la imparticién de clases de este
alumno con discapacidad de la vista, es proporcionarle estas estrategias didacticas para la utilizacion
en la creacién de actividades y productos del area académica que corresponda. Los productos
generados por el alumno se encuentren en los siguientes enlaces el de primer semestre y segundo
semestre:

https://sites.google.com/alumnos.udg.mx/actividades-tecnolgicas-de-pri/inicio

https://sites.google.com/alumnos.udg.mx/mi-pag-web/inicio

Propuesta de mejora

Se destaca la necesidad de continuar actualizando a la plantilla docente y a los estudiantes que
deseen colaborar en el disefio de cuadernillos de trabajo que permitan retomar por parte de los
docentes para implementarlo en su aula y generar la inclusién, pertinencia y relevancia en los

contenidos a través de una interaccion activa, dindmica y practica por parte del estudiante.

Referencias
Inteligencia artificial, educaciéon e inclusion del alumnado. (2023).

ISEP. https://www.isep.es/actualidad/inteligencia-artificial-para-facilitar-la-inclusividad-del-
alumnado/
Uva.es. (s/f). https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/68491/TFG-

B%202205.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pearson, 1. (2024). IA como herramienta para fomentar la inclusion educativa. Pearsonlatam.com;

Pearson. https://blog.pearsonlatam.com/educacion-del-futuro/ia-como-herramienta-para-

fomentar-la-inclusion-educativa
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Experiencias de estudiantes neurodiversos y desafios en la inclusion

educativa media superior

Maria Antonieta Hermosillo Salcedo
Preparatoria 4, Sistema de Educaciéon Media Superior
maria.hermosillo4884 @academicos.udg.mx

Introduccion

La /nclusion educativa en el nivel medio superior enfrenta retos significativos, particularmente para
estudiantes neurodiversos, quienes suelen experimentar barreras que limitan su aprendizaje y
participacion plena. La tutoria se configura como un espacio estratégico para brindar
acompafiamiento académico, social y emocional; sin embargo, su implementacién aun muestra
limitaciones al atender de forma diferenciada a estudiantes con condiciones como TDAH, TEA leve,

dislexia o discalculia.

Este estudio analiza las percepciones de estudiantes neurodiversos en la Preparatoria 4 de la
Universidad de Guadalajara sobre la tutoria como espacio de inclusién, utilizando el Indice de
Inclusién de Booth y Ainscow como marco analitico. A través de un enfoque cualitativo narrativo con
entrevistas, encuestas y analisis documental, se busca comprender experiencias, identificar barreras 'y

proponer mejoras que fortalezcan practicas tutoriales sensibles a la diversidad neurocognitiva.

Justificacion
La tutoria en la Universidad de Guadalajara es reconocida como parte esencial del acompafiamiento
integral, pero en la practica persisten brechas para atender a estudiantes neurodiversos. La falta de

formacion docente especifica, la escasa institucionalizacién de practicas inclusivas y la transicion
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curricular del Bachillerato General por Competencias al nuevo Bachillerato General limitan la

efectividad de la tutoria como espacio de inclusion.

Este estudio se justifica porque visibiliza la voz de estudiantes neurodivergentes, un sector poco
considerado en la toma de decisiones educativas. A partir de sus narrativas, se busca comprender
cdmo viven la tutoria, qué barreras enfrentan y qué apoyos favorecen su permanencia, en

consonancia con marcos como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y el Indice de Inclusion.

Enfoque conceptual
El analisis se sustenta en los siguientes gjes:

e Inclusion educativa: entendida como transformaciéon de culturas, politicas y practicas que
eliminen barreras al aprendizaje y la participacion.

e Tutoria inclusiva: proceso de acompafamiento integral que debe contemplar ajustes
razonables, formacion docente y estrategias diferenciadas.

e Neurodiversidad: perspectiva que reconoce el TDAH, TEA, dislexia y discalculia como
expresiones validas de la variabilidad humana.

¢ Narrativas estudiantiles: recurso metodologico para recuperar experiencias y significados
desde la voz de los propios estudiantes.

e Disefo universal para el aprendizaje (DUA): modelo pedagogico que favorece flexibilidad

en representacion, expresion y compromiso.

Estrategia metodoldgica
Se desarroll6 una metodologia cualitativa con enfoque narrativo:

v' Participantes: estudiantes neurodiversos de la Preparatoria 4, identificados por muestreo
intencional.

v' Técnicas: entrevistas semiestructuradas, encuestas exploratorias y analisis documental.
v' Instrumentos: guias de entrevista, cuestionarios y registros de observacion.
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v' Anadlisis: categorizacion tematica y triangulacion con el Indice de Inclusién.

El criterio de saturacion definid el nimero final de entrevistas, garantizando profundidad en las

experiencias recuperadas.

Resultados

Los hallazgos preliminares muestran coincidencias en torno a cuatro categorias:

1) Aspectos académicos: falta de ajustes razonables en clases y actividades; resistencia docente

por desconocimiento o inseguridad.

2) Aspectos administrativos: ausencia de areas institucionales claras que concentren

informacion y seguimiento.

3) Infraestructura: avances limitados en accesibilidad fisica y digital, con rezagos en la

Preparatoria 4.

4) Clima escolar: experiencias de exclusion y necesidad de fomentar empatia e integracion

grupal.

Tabla 1. Principales hallazgos en la tutoria de estudiantes neurodiversos

Categoria Hallazgos preliminares

Académicos

Falta de ajustes razonables en clases; resistencia docente por desconocimiento

Administrativos

Ausencia de areas institucionales claras para seguimiento y apoyo diferenciado

Infraestructura

Avances limitados en accesibilidad; rezagos en aulas y materiales adaptados

Clima escolar

Experiencias de exclusion y burlas; necesidad de fomentar empatia e integracién
grupal

Fuente: elaboracion propia.

Estos resultados confirman la importancia de la tutoria como dispositivo clave de inclusion, aunque

con grandes desafios en su implementacion.

Propuesta de mejora

Con base en los hallazgos, se plantean las siguientes lineas de accion:
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e Formacién docente en inclusion y neurodiversidad.

e Creacion de un area especializada en inclusion dentro del SEMS.

e Aplicacion del DUA en tutorias, favoreciendo materiales accesibles y metodologias
flexibles.

e Difusion clara de programas y apoyos institucionales.

e Fortalecimiento de la integracion grupal en actividades tutoriales.

Referencias
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Seccion IV. Gestion educativa y politicas institucionales

Plagio académico en la universidad: conocimiento y percepcion

estudiantil ante las politicas institucionales

Alfredo Leonardo Romero Sanchez
Centro Universitario del Norte
alfredo.romero@academicos.udg.mx

Introduccion

Este trabajo muestra los resultados de un estudio en el que se evalla el conocimiento y
percepcién de estudiantes proximos a iniciar asignaturas de investigacion acerca del plagio
académico. La Universidad de Guadalajara (UdeG) cuenta con una serie de documentos que
estipulan lo que son consideradas actividades poco éticas y formas de proceder, sin embargo,

existe una brecha con las practicas del alumnado.

Por medio de un analisis mixto se evalldan las opiniones de 38 estudiantes de dos generaciones
distintas de la Licenciatura en Educacién del Centro Universitario del Norte (CUNorte) de la UdeG.
Se detectan una variedad de definiciones sobre el plagio, asi como el desconocimiento del tema
por los alumnos, quienes no reciben informacién sobre las politicas institucionales o si existen
medios para la atencién a los casos. Los estudiantes consideran fundamental el apoyo docente al

respecto.

Justificacion
La formacion universitaria busca preparar profesionales, pero también que estos demuestren
valores y honestidad académica. Una de las dificultades es el manejo de referencias que, al

emplearlas de manera inapropiada, pueden llevar al plagio académico. Es motivo de atencion la
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brecha entre los marcos normativos y la preparacion de los alumnos para el manejo honesto de
las fuentes de informacion en sus trabajos, mas aun en el contexto del uso de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) y la inteligencia artificial (IA). Por lo tanto, se consideran
como aspectos fundamentales el papel institucional para informar a la comunidad, el

conocimiento del estudiantado sobre qué es el plagio y las medidas para evitarlo.

Este trabajo muestra datos desde la perspectiva estudiantil acerca de qué saben sobre el temay
cdmo se sienten preparados para el manejo de fuentes de informacién. De esta manera, se podra
avanzar en el rol que cada actor debe asumir en este fenémeno: el papel institucional, el contexto
actual de los estudiantes y lo que cada docente puede hacer en el salén de clases para la atencidn

de cada futuro profesional.

La pregunta del estudio es: ;Cual es el conocimiento y percepcion de los estudiantes de la
Licenciatura en Educacion del CUNorte de la UdeG sobre el plagio académico y las politicas
institucionales? El objetivo general es evaluar el nivel de conocimiento y percepcion que tienen

los estudiantes sobre el plagio académico y las politicas institucionales para su atencion.

Enfoque conceptual
En el contexto de un mundo digitalizado, en el que los actuales estudiantes son nativos digitales,
las instituciones deben trabajar para crear politicas sobre el buen uso de las herramientas que

conduzca a buenas practicas en el manejo de la informacion.

La Guia para la prevencion del plagio (2022) de la UdeG describe el aumento del plagio en los
ultimos afos a causa de 4 factores: el acceso a la informacion facilitado por las TIC, el ritmo de
produccion de trabajos, la creencia de que si se descubren situaciones de ilegalidad no habra

castigo y la carencia de compromisos de las instituciones para la atencién de este problema.
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Cebrian Robles et a/ (2021) recalcan la necesidad de que los centros educativos informen sobre las
medidas vigentes y formen sobre valores éticos. También demostraron en su estudio que, cuanto
mas alto el grado de estudios de los alumnos, tienen una percepcidon de mayor competencia sobre

su manejo de la informacién, lo que no siempre se refleja en los trabajos que presentan.

El Reglamento de responsabilidades vinculadas con faltas a la normatividad universitaria de la
Universidad de Guadalajara (2022, Seccidon Tercera, Articulo 21, Fraccion 1II), refiere al plagio
académico como “reproducir sustancialmente el contenido de una obra sin realizar la cita
correspondiente, haciéndolo pasar como propio”. Las sanciones van desde amonestaciones,
expulsion, separacion de cargos, entre otras. Ademas, el Codigo de ética (2018) establece el
concepto de honestidad, centrado en la “rectitud, congruencia e integridad” (Capitulo 2, Articulo

4, Fraccion VI).

La Guia para la prevencion del plagio en la produccion académica en el posgrado (2022) clasifica
los tipos de plagio (desde tomar un trabajo completo, copiar y pegar, simulacién por medio de la
reescritura, entre otros) y sugiere que el tema esté en planes de estudio, en especial, en las

asignaturas de metodologia de la investigacion.

Estrategia metodologica

Esta investigacion se llevo a cabo en el Centro Universitario del Norte (CUNorte) de la Universidad
de Guadalajara. Se tomaron en consideracion dos grupos de alumnos de la Licenciatura en
Educacion, de quinto semestre, previo al inicio de su curso de metodologia de la investigacion,
con la finalidad de evaluar sus conocimientos, ya que en la asignatura se considera como factor

relevante la originalidad de sus proyectos de investigacion.
En total, participaron 38 alumnos de un total de 42 de ambos cursos, durante los ciclos 2024 By

2025 A. El instrumento utilizado fue elaborado por Cebrian Robles et a/. (2021), validado para su

version en espafiol. Consta de preguntas sobre datos demograficos, conocimiento del plagio, asi
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como herramientas de deteccion y politicas institucionales. La informacion fue analizada desde un
enfoque mixto, considerando estadistica referente a las respuestas catalogables desde dicha
perspectiva y una reflexiéon cualitativa en las que se dejo a los estudiantes la alternativa de

responder abiertamente. El analisis tuvo un alcance descriptivo.

Resultados
86.8 % de los participantes pertenecen al sexo femenino y 13.2% son hombres. Su promedio de
edad es de 22 afos. Respecto al rendimiento, el 34% presenta una calificacién entre 85 y 89,

seguidos por 26.3% entre 90 y 95, y 13.2% entre 80 y 84.

En lo que refiere al conocimiento y percepcién sobre el plagio académico, entre las categorias
mas mencionadas esta la copia o robo de informacién (11 alumnos) y la falta de atribucion de
ideas a los autores originales (10 universitarios). Otros sefialaron la accién de tomar ideas ajenas
y usarlas como propias, lo que demuestra mayor nociéon sobre el concepto (8 alumnos) y
opiniones menos certeras sostuvieron que es la copia entre compaferos o una técnica para

detectar trabajos.

Adicionalmente, se indagé acerca de su conocimiento sobre recursos institucionales para la
prevenciéon del plagio. 57.9% respondid que no sabe, 21.1% dijo que si y en el mismo porcentaje
afirmaron que no. Aquellos que dieron respuesta afirmativa mencionaron que hay un software
especifico, una plataforma de la institucion o que se usan paginas de internet para estos fines.
El 47.4% no sabe si en la universidad hay orientaciones sobre el plagio y 44.7% dijo que si (quienes
lo afirmaron describen que son los profesores los que informan, que hay materiales en Moodle o

cursos).
Con respecto a las medidas de atencion a la falta de ética en el ambito académico, lo referido con

mas frecuencia (podian dar mas de una respuesta) es que cada profesor actia de manera distinta

(63.2%), seguida por acciones como poner 0 de calificacion (23.7%), volver a hacer el trabajo
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(26.3%), reprobar al alumno, e incluso la falta de atencién de los docentes a la originalidad de los
trabajos y la ausencia de reglamentos. Posteriormente, se les consulté sobre las soluciones mas

efectivas para evitar el plagio.

La mas recurrente fue pedir capacitacion sobre prevencién y derechos de autor (68.4% de
menciones), mayor seguimiento y apoyo del profesorado (42.1%), contar con fuentes de
informacion que expliquen el plagio (34.2%), asesoramiento continuo de docentes (28.9%), el uso
de softwares de deteccion (26.3%) y tener mas clases sobre el tema (23.7%). Entre las respuestas
minoritarias, llama la atencién la mencion a crear un cédigo de ética (lo que habla del

desconocimiento de la normatividad existente).

Finalmente, se pidio a los estudiantes que evaluaran su conocimiento para evitar el plagio en una
escala de 0 a 10. El promedio fue de 6.45, con una mediana de 7 y una moda de 8, lo que habla
de cierto nivel de confianza en si mismos. No obstante, 31.6% se otorgaron una calificacion menor

a 5 (entre ellos, 13.2% se evaluaron con 0 o 1).

Se pudo apreciar la variedad en las definiciones del plagio por los estudiantes y, en algunos de
ellos, el desacierto en su concepcion sobre el tema. Por otro lado, una carencia de conocimiento
sobre los recursos que tiene la universidad, lo que indica falta de socializacion de la informacion

para la toma de conciencia de todos los actores.

Tampoco existe claridad acerca de las medidas que se pueden tomar para castigar el plagio, lo
que puede conducir a una desconfianza en el sistema académico. Los alumnos consideran
importante que se les brinde capacitacion y seguimiento de parte de los docentes, por lo que
existe la idea de que se requieren mejoras y no solamente acciones punitivas. Finalmente, hay
una gran variedad de autoevaluaciones sobre sus competencias para evitar el plagio, desde
alumnos que se consideran habiles en la actividad hasta aquellos que creen tener nulas

competencias.
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Propuesta de mejora

Es necesario incluir el tema de la integridad académica y la practica de la citacion y parafrasis, el
manejo honesto de la IA y como funcionan los detectores de similitud. Es necesaria la difusion de
las politicas existentes en la universidad, y creacién de un documento sobre plagio en

licenciaturas, para evaluar tareas y trabajos de titulacion.

Se requiere de una labor mucho mas cercana del docente con los estudiantes para asesorarlos en
el uso ético de las fuentes, una cercania que los motive a la mejora en sus practicas. Se requiere
revision por medio de programas detectores de similitud, compartir los informes generados y
colaborar con el alumno en la mejora de sus documentos; no utilizar los informes como
herramienta de castigo, sino para sefialar las areas de mejora y ofrecer espacios para la reescritura.

El estudio continuara para tener una muestra mas amplia de alumnos.
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Factores detonantes y elementos asociados a la eleccion de carrera
en estudiantes del CUCEA: hallazgos para el fortalecimiento

de la orientacion vocacional

Angel Ernesto Jiménez Bernardino
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas
mxangeljiimb@gmail.com

Jorge Alberto Alvarez Ascencio
Sistema de Educacion Media Superior
jorgea@sems.udg.mx

Introduccion

El presente estudio tuvo como propésito identificar los factores detonantes y los elementos
asociados a la eleccion de carrera en estudiantes del Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas (CUCEA) de la Universidad de Guadalajara, con el fin de aportar insumos para
fortalecer los procesos de orientacion vocacional y el apoyo institucional. Se desarroll6 una
investigacion descriptivo—exploratoria mediante un cuestionario estructurado aplicado a 327

estudiantes de distintas licenciaturas.

Los resultados muestran que un tercio no recibio orientacion vocacional y que, entre quienes si
la obtuvieron, mas de la mitad la considerd poco util. Asimismo, solo la mitad cursa su primera
opcién de carrera, mientras que el resto ingreso a su programa actual tras ajustar sus aspiraciones
iniciales. Estos hallazgos evidencian la necesidad de redisefar las estrategias de orientacién

vocacional en los bachilleratos que proveen estudiantes al CUCEA.
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Justificacion

La eleccion de carrera universitaria es un proceso complejo, influido por factores personales,
sociales y contextuales. En México, una orientacion vocacional adecuada se asocia con mayor
permanencia, mejor desempefio académico y satisfaccion profesional; no obstante, su ausencia
—cada vez mas frecuente en los centros educativos— se vincula con el abandono escolar. En el
caso del CUCEA, donde converge un alto niumero de estudiantes de areas econdmico-
administrativas, comprender los factores que influyen en esta decision resulta esencial para

fortalecer las estrategias de apoyo institucional.

La orientacion vocacional constituye un elemento clave para disminuir la desercion universitaria,
ya que una eleccion alineada con los intereses, habilidades y valores del estudiante incrementa
su motivacion y compromiso académico, lo que a su vez eleva la probabilidad de concluir los
estudios y evita que la falta de acompafamiento se convierta en un factor determinante del

abandono escolar (Cisneros-Bravo, Rodriguez-Aguilar, Niflo-Memobirillo y Cuevas-Rasgado, 2023).

Enfoque conceptual

La orientacién vocacional es un proceso clave en la trayectoria educativa y profesional de los
estudiantes, ya que influye directamente en la permanencia, el rendimiento académico y la
satisfaccion profesional (Erazo Guerra y Rosero Morales, 2021). Su analisis requiere considerar
tanto los fundamentos tedricos como las condiciones contextuales que inciden en su aplicaciony

eficacia.

En el plano teorico, este estudio se sustenta en la evolucién de la orientacion profesional desde
un modelo prescriptivo y directivo —centrado en recomendaciones externas— hacia un enfoque
que reconoce al estudiante como sujeto activo en un proceso de autorreflexion y toma de
decisiones, en el que intervienen la autoeficacia, las expectativas y la congruencia entre intereses y

habilidades (Castellanos Rodriguez, Baute Rosales y Chang Ramirez, 2020).
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Asimismo, se reconoce que la madurez vocacional se consolida principalmente en el nivel medio
superior, entre los 16 y 18 afios, etapa de formacion de la identidad personal que trasciende la
eleccion de una profesién. Una madurez vocacional insuficiente o decisiones poco
fundamentadas pueden tener consecuencias de largo plazo en la calidad de vida (Acametitla

Aguila, 2023).

En el plano contextual, la orientacién vocacional en México presenta brechas significativas
asociadas a desigualdades socioecondmicas. Instituciones privadas y de estratos altos suelen
ofrecer procesos mas completos y pertinentes, mientras que en muchas instituciones publicas —
especialmente en zonas rurales— la cobertura y calidad son limitadas o inexistentes, ampliando
asi la desigualdad en oportunidades educativas y laborales (Yalanda Tombe y Trujillo Rodriguez,

2021).

Bajo este marco, la orientacion vocacional se entiende como un proceso continuo, formativo e
inclusivo, que debe articularse entre niveles educativos, fortalecerse con estrategias activas como
mentorias y experiencias inmersivas, y adaptarse a las condiciones y necesidades de los

estudiantes para favorecer elecciones profesionales mas informadas y sostenibles.

Estrategia metodologica

La investigacion, de disefio descriptivo—exploratorio y enfoque mixto, incluy6 a 327 estudiantes
de diversas licenciaturas del CUCEA, con edades de 18 a 24 afos y matriculados del primero al
quinto semestre. Se aplicd en linea, durante 2023, un cuestionario estructurado con preguntas
cerradas (escala de influencia) y abiertas (opiniones y propuestas). Los datos cuantitativos se
analizaron mediante estadistica descriptiva y las respuestas abiertas con analisis de contenido. La
participacion fue voluntaria y andnima, con consentimiento informado y respeto a la

confidencialidad.
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Resultados

La eleccion de carrera en el CUCEA ocurre principalmente durante el bachillerato (91.7%),
confirmando esta etapa como decisiva para la orientacién vocacional. El detonante mas frecuente
es la observacién directa de la profesion en el ambito laboral, seguido de la influencia familiar y,
en menor medida, de los medios de comunicacién. Los intereses personales destacan como el
principal factor de decision (74%), junto con la empleabilidad y las expectativas de ingreso (mas

del 70%), mientras que el prestigio y la aprobacién familiar tienen un peso moderado.

Un tercio de los estudiantes no recibi6 orientacion vocacional en el bachillerato y, entre quienes
si la obtuvieron, mas de la mitad la considerd poco Uutil. Este déficit, sumado a que solo el 49%
cursa su primera opcion de carrera, refleja una oportunidad estratégica para redisefiar los
programas de apoyo, incorporando evaluaciones de aptitudes, mentorias y experiencias

inmersivas.

Las principales motivaciones para concluir los estudios son la familia, el logro personal y el deseo
de ejercer la profesion elegida; los riesgos mas sefialados incluyen limitaciones econdmicas,
necesidad de compatibilizar trabajo y estudio, y falta de motivacién. En conjunto, los hallazgos
evidencian que la orientacion vocacional en cobertura y calidad sigue siendo una brecha critica,

con implicaciones directas en la satisfaccion y permanencia estudiantil.

Discusion y conclusiones

La evidencia sugiere que la orientacion vocacional en el bachillerato presenta areas significativas
de mejora, tanto en cobertura como en efectividad. El hecho de que un tercio de los estudiantes
no haya recibido este acompafamiento, y que mas de la mitad de quienes si lo recibieron lo
consideren poco util, indica la necesidad de revisar y fortalecer los programas existentes.

La baja proporcion de estudiantes que cursan su primera opcidon de carrera podria reflejar
decisiones menos alineadas con sus intereses y habilidades, o que, en algunos casos, puede

repercutir en la motivacion, el rendimiento académico y la satisfaccién profesional. Asimismo,
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estas condiciones podrian impactar de forma mas marcada a quienes provienen de contextos con
menores recursos, acentuando las desigualdades en el acceso a oportunidades educativas y

laborales.

En este sentido, redisefar las estrategias de orientacion —incorporando evaluaciones de
aptitudes, mentorias y experiencias inmersivas— representa una oportunidad estratégica para
favorecer elecciones mas informadas y sostenibles. Los resultados evidencian que la orientacion
vocacional en el bachillerato requiere mejoras sustantivas para asegurar decisiones de carrera
mas informadas y coherentes con las capacidades e intereses del estudiante. Fortalecer su

cobertura y calidad, asi como reducir brechas en oportunidades educativas y laborales.

Recomendaciones

Las recomendaciones derivadas del estudio enfatizan la necesidad de fortalecer la orientacion
vocacional desde etapas tempranas, particularmente en secundaria y bachillerato, mediante
asesorias mas efectivas, ferias profesionales, talleres vivenciales y evaluaciones de aptitudes que
permitan alinear intereses y habilidades. Asimismo, se sugiere fomentar desde la nifiez el

conocimiento de diversas profesiones.

Para los bachilleratos, se plantea implementar programas de mentoria con egresados vy
profesionales del area, asi como organizar experiencias inmersivas y ferias especializadas,
especialmente en escuelas regionales y con participacion directa de expertos, mas alla de la mera

exposicion de la oferta educativa.

En el ambito institucional, CUCEA podria enfocar esfuerzos en evaluar la efectividad de la
orientacion vocacional en los planteles de procedencia, disefiar intervenciones basadas en
mentorias y practicas inmersivas, fortalecer la vinculacion temprana con el entorno laboral,
atender barreras econdmicas y motivacionales, y dar seguimiento personalizado a quienes

cambian de carrera o no ingresaron a su primera opcion.
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Modelo de gestion de proyectos para la vinculacion sectorial

mediante el turismo y la gastronomia

Guillermo Isaac Gonzalez Rodriguez
Preparatoria 11, Sistema de Educacion Media Superior
guillermo.gonzalez4498 @academicos.udg.mx

Introduccion

La presente propuesta se enfoca en la difusién, aprovechamiento y gestion de proyectos
mediante el turismo y la gastronomia desde la iniciativa de docentes, investigadores, estudiantes
y stakeholders (involucrados) del ambito social, publico y privado. Se parte de la propuesta
teorica para la generacion de estrategias de accion que favorezcan el impulso a la investigaciéon
en los espacios publicos, universitarios, sociales y empresariales que tengan incidencia en zonas
gue cuenten con problematicas o tengan un potencial propio para el desarrollo de proyectos

turisticos y gastronémicos.

Se parte del objetivo de disefiar un modelo de gestion para el desarrollo de proyectos turisticos
y gastronomicos basado en la colaboracion interinstitucional, interdisciplinaria y multisectorial,
gue permita articular iniciativas académicas con las necesidades y potencialidades de los
territorios. El resultado de este proyecto establece las bases de una metodologia que genere un

laboratorio de estudios regionales.

Justificacion
Como entidad socialmente responsable, la Universidad de Guadalajara (U de G) establece puntos

especificos dentro de su Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, vision 2030 (PDI) que
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pretende responder a estas exigencias de calidad en los procesos de docencia, investigacién,

vinculacién, extension y difusion, internacionalizacidn y gestion y gobierno (U de G, 2019).

Por su parte, las estrategias del PDI (2019) para el logro efectivo de sus objetivos buscan “Impulsar
la participacion de los diferentes sectores sociales y productivos en la creacidn y actualizacion de
programas educativos” (p. 58). A su vez, se alude al eje de la vinculacién como algo basico y
esencial para el desarrollo del ambito de la investigacion, docencia y formacién de las y los
estudiantes. Para ello se propone generar mayores opciones para el impulso de la universidad
con los sectores publico, privado y social mediante un modelo especifico que permita
“intercambios y colaboracion estratégica entre sus componentes: universidad, empresa y

gobierno, generando elementos innovadores que reestructuran funciones en pro del desarrollo”

(p. 65).

Es por ello laimperiosa necesidad de formar a las y los futuros profesionistas con una visién social,
ética y que respalde los valores de la U de G respecto al ambito profesional y humano. Mediante
el desarrollo de competencias para la investigacion, las y los estudiantes, podran fomentar su
capacidad para la resolucion de problematicas en diversos aspectos del ambito social, econémico
y medio ambiental, El uso de las competencias de investigacion en la elaboracién de proyectos
de aplicacién, servira de base para entretejer una red de conocimiento que involucre a los

diferentes actores de los sectores.

Enfoque conceptual

Como pieza esencial de la presente propuesta, Etzkowitz (2017) establece el modelo que lo ha
caracterizado desde hace tiempo y que conjuga el conocimiento de las universidades con los
sectores publico y empresarial. El modelo aprovecha los recursos y la capacidad que tiene la
universidad para volverse emprendedora, pero sin perder su vision social. Segun ello, las
universidades necesitan asumir una acepcion emprendedora que les facilite y posibilite el uso del
conocimiento en ellas generado, logrando con esto que la investigacion y la docencia puedan

tengan un mayor sobre su aplicabilidad en los diversos espacios sociales (Etzkowitz, 2017).
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En este sentido de universidad que hace uso de sus recursos de una manera emprendedora facilita
la generacion de proyectos que alienten a su comunidad para el logro de sus objetivos (Clark,
1998). En seguimiento a la idea, el modelo de gestion formulado debe procurar la interaccion
entre los diversos actores para favorecer la innovacion de los proyectos con los que se establezcan

lineas de accion benéficas a las problematicas contextuales (Mégnigbéto, 2018; (Moravec, 2008).

Para complementar lo anterior, Gibbons et a/ (1998) plantean un modo para la creacién de
conocimiento que contempla la realidad y, con base en ella, establece una participacién
transdisciplinar y gestora de la generacion y comunicacion del conocimiento (Gibbons et al,
1998). Ademas, involucra directamente a actores de diversas extracciones disciplinares y, sobre

todo, distintos escenarios donde se construye ese conocimiento.

Para lograrlo, se diagnostican los problemas y se presentan los proyectos que atienden los actores
de una manera fisica y contextual en el lugar especifico, lo cual aumenta la posibilidad de difusion
posterior del conocimiento y la generacién de nuevo y mayor, tanto de los fenédmenos atendidos,

como de las estrategias para atenderlo (Resende y Oviedo, 2020).

Resultados esperados

El presente proyecto tiene la intencién de comenzar dentro del espacio de la Licenciatura en
Gestion de Negocios Gastrondmicos en conjunto con la Licenciatura en Turismo para poder
establecer los primeros lazos. La intencidn principal es la creacion de los lazos con los cuales se
establezcan las redes de investigacion que sirvan de ejes para que las y los estudiantes se integren

y puedan llevar a cabo sus proyectos en el Banco de proyectos.

Posteriormente, se iran integrando diferentes disciplinas de los distintos centros tematicos y
regionales para el apoyo de la red transdisciplinar de para la generacion de: a) proyectos aplicados
con impacto en comunidades y sectores turisticos y gastronomicos; b) la consolidacion de redes
de colaboracion entre universidad, sociedad civil, sector privado y gobierno; y ¢) el impulso a la

innovacion social y productiva basada en el conocimiento generado en la universidad. Este
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modelo busca que la Universidad de Guadalajara trascienda la produccion de proyectos

meramente académicos para convertirse en agente activo de desarrollo regional, integrando

investigacion, docencia y extension bajo un esquema de innovacion social.

Propuesta de mejora

La iniciativa inicial del modelo propone la creacién de un Laboratorio de Estudios Regionales en

Turismo y Gastronomia (LER-TG) como plataforma académica y social para la gestion de

proyectos con incidencia territorial, bajo el paradigma de la ciencia en Modo 2 de Gibbons. De lo

anterior, se desprenden los principios rectores que apuntan hacia diferentes ejes:

1)

2)
3)

4)

5)

Pertinencia social: los proyectos deben responder a necesidades reales de las
comunidades.

Transdisciplinariedad: integracion de saberes académicos, técnicos y tradicionales.
Vinculaciéon multi-actor: participacion activa de estudiantes, docentes, investigadores,
sectores publico y privado, comunidades locales y sociedad civil.

Innovacién aplicada: transformar trabajos académicos (tesis, protocolos, proyectos de
aula) en prototipos, modelos de negocio y estrategias aplicadas.

Sostenibilidad y ODS: alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda

2030.

Con base en lo anterior, la propuesta se organiza en cuatro fases dinamicas que configuran el

LER-TG:

1)

2)

Identificacién y diagnostico territorial (mapeo de recursos gastrondmicos, turisticos y
bioculturales, deteccién de problematicas locales y oportunidades de desarrollo, uso de
metodologias participativas; talleres, entrevistas, observacion etnografica).

Disefio de proyectos colaborativos (conformacion de equipos interdisciplinarios;
docentes, estudiantes, actores locales, aplicacion de metodologias agiles: canvas de
turismo, design thinking, analisis de cadenas de valor, e integracién de saberes locales y

académicos.
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3) Implementacion y experimentacion (desarrollo de prototipos de productos y servicios
turisticos y gastrondmicos, organizacién de ferias, exposiciones y eventos piloto,
vinculacién con incubadoras universitarias y redes empresariales).

4) Evaluaciony transferencia (evaluacidn de impacto social, econémico, cultural y ambiental,
publicacion de resultados en repositorios, revistas y medios digitales, transferencia de

modelos exitosos a comunidades y politicas publicas).

Como etapa generadora de resultados, se plantea la generacion de herramientas de gestion como
lo son: a) Banco de proyectos académicos (repositorio institucional que concentre protocolos,
anteproyectos y tesis con potencial de aplicacién); b) Observatorio regional de turismo y
gastronomia (analisis continuo de tendencias, problematicas y oportunidades); c) Plataforma
digital LER-TG (espacio virtual para difundir resultados, vinculacion y redes cooperativas); y d)

Ferias y jornadas académico-profesionales (como mecanismo de visibilidad y validacion social).
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La tutoria universitaria: desafios y propuestas de mejora
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Blanca Zamora Mata

Estudiante del Doctorado en Gestidon de la Educacién Superior
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas
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Introduccion

La accion tutorial en el Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas (CUCEA) se
consolidd entre 2019 y 2024 como una estrategia esencial para fortalecer la permanencia y prevenir
el abandono escolar. En un contexto de matricula creciente y reduccion de la planta académica de
tiempo completo, la tutoria se implementd de manera transversal, articulandose con programas de

equidad, salud, cultura de paz y acompafiamiento socioemocional.

El analisis identifica fortalezas como la cobertura en estudiantes de nuevo ingreso, la diversificacién
de modalidades tutoriales y la incorporacion de acciones psicoeducativas. Sin embargo, persisten
desafios significativos: ausencia de normatividad especifica, carencia de un sistema integral de
informacion, déficit de recursos e infraestructura y la necesidad de atender con mayor énfasis a
estudiantes en proceso de egreso. Se plantean propuestas orientadas a consolidar un modelo
tutorial propio, robustecer la capacitacion docente y establecer un observatorio institucional, con

miras a garantizar inclusion, equidad y éxito académico-profesional.

Justificacion
La tutoria en la educacion superior constituye una estrategia clave para fortalecer la permanencia,

prevenir el abandono y favorecer la formacién integral de los estudiantes. En el CUCEA, su
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importancia se acentla debido al crecimiento sostenido de la matricula -que supera los 23,000
estudiantes-, la sobrerrepresentacién femenina en programas tradicionales, la presencia de brechas
de género en areas STEM (por sus siglas en inglés Science, Technology, Engineering y Mathematics)

y la disminucion de la planta académica de tiempo completo.

Estas particularidades complejizan la atencién personalizada y demandan un modelo tutorial sélido,
capaz de responder a trayectorias diversas, a la conciliacion de responsabilidades laborales y
familiares y a la transicion hacia la vida profesional. Abordar la accion tutorial en este contexto no
solo implica reconocer su valor en la inclusion y el éxito académico-profesional, sino también
enfrentar los retos estructurales y normativos para consolidarla como un eje estratégico del

proyecto educativo institucional.

Accion tutorial

La accidn tutorial en el CUCEA se consolidé en los ultimos afios como un componente estratégico
de la formacién integral. Su propésito fue fortalecer la permanencia, prevenir el abandono y
favorecer el éxito académico y profesional del estudiantado en un contexto de matricula creciente,
reduccion de la planta académica de tiempo completo y diversidad del perfil estudiantil (CUCEA,
2023; 2024). Durante este periodo, la tutoria no estuvo ausente, sino que se implementd como una
estrategia transversal articulada con programas de salud, equidad, cultura de paz y

acompafamiento socioemocional, consolidandose como un espacio de apoyo integral.

El presente documento analiza de manera critica el desarrollo de la accion tutorial en el CUCEA
entre 2019 y 2024, identificando los principales desafios que limitaron su consolidacion y
planteando propuestas de mejora que buscan otorgarle sostenibilidad y pertinencia en la
formacién universitaria. Este analisis se elabor6 a partir de la consulta del Plan de Desarrollo CUCEA
2019-2025, Vision 2030, de los informes de actividades correspondientes al periodo 2019-2024, asi

como de la experiencia directa de sus autores en la accién tutorial.
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En este sentido, la maestra Blanca Zamora Mata, responsable de la Unidad de Tutoria del CUCEA
en el periodo 2022-2025 y estudiante del Doctorado en Gestién de la Educacion Superior, aporta
la perspectiva institucional y vivencial derivada de su gestion y de su investigacién doctoral. Por su
parte, el doctor José Alfredo Flores Grimaldo, profesor titular adscrito al Departamento de
Administracion del CUCEA, contribuye desde su trayectoria académica e investigadora en torno al

estudio de la tutoria universitaria y sus implicaciones en la gestién educativa.

Marco estratégico y diagnostico inicial

El Plan de Desarrollo CUCEA 2019-2025, Vision 2030, definié la tutoria como una estrategia
prioritaria para garantizar la calidad, la equidad y la inclusién educativa, con el objetivo de promover
trayectorias escolares exitosas y prevenir la desercién (CUCEA, 2021a). En este marco, la accion
tutorial se integré como parte del modelo educativo multimodal, hibrido y flexible, orientado al

aprendizaje activo y a la formacion integral.

El diagndstico inicial revel6 que, aunque la accion tutorial estaba presente en la vida académica del
CUCEA, enfrentaba debilidades estructurales: la ausencia de un reglamento propio, la falta de un
sistema de informacion centralizado y la escasa articulacion con los procesos curriculares (CUCEA,
2021a). No obstante, desde su concepcion, la tutoria se plante6 como un eje estratégico que debia
articularse con programas de formacién integral y cultura de paz, mostrando que no era una

practica aislada sino una funcién esencial de la docencia universitaria.

Matricula, planta académica y accion tutorial en el CUCEA

Entre 2018 y 2024, la matricula de pregrado en el CUCEA creci6 de poco mas de 18,633 a mas de
23,535 estudiantes, lo que representd un incremento cercano al 26% (CUCEA, 2025; 2025a). Este
aumento poblacional gener6 una presion significativa sobre la accion tutorial, que debi6 adaptarse

para atender a un estudiantado mas amplio y diverso.

Los programas de mayor concentracion -Negocios Internacionales, Contaduria Publica,

Administracion y Mercadotecnia- reunieron el 55% de la matricula, exigiendo modalidades de
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tutoria masivas y colectivas. En contraste, programas educativos emergentes como Administracién
Gubernamental, y Politicas Publicas y Gestién y Economia Ambiental, no sobrepasa el 2% de
representacion, requirieron estrategias especificas para garantizar acompafiamiento y

consolidacién institucional.

El perfil estudiantil mostré en 2024 una sobrerrepresentacion femenina (56% frente a 44% de
hombres), con predominio en programas tradicionales, mientras que areas STEM como Ingenieria
en Negocios, y Tecnologias de la Informacién mantuvieron mayoria masculina (CUCEA, 2025;
2025a). Este patrén reafirmé la importancia de una tutoria sensible a la diversidad de género.
Asimismo, la composicidn etaria dominada por jovenes de 20 a 24 afos (62%) facilitd actividades
de integracion, aunque la presencia de estudiantes mayores con trayectorias prolongadas planted

retos adicionales para la tutoria, vinculados a la conciliacion laboral y familiar.

La planta académica, en contraste, mostro una tendencia a la disminucion: los profesores de tiempo
completo pasaron de 478 en 2017 a 411 en 2024. Este déficit impactod directamente en la cobertura
de la accion tutorial, al elevar la relacion a 57 estudiantes por profesor de tiempo completo —en
2018 la relacion fue de 39 a uno-, muy por encima de estandares deseables (CUCEA, 2025; 2025a).
Aunque aumento la participacion de profesores de asignatura, su inestabilidad laboral no permitié
consolidar un acompafamiento continuo. De este modo, la accién tutorial enfrentdé un doble

desafio: atender a una matricula creciente y diversa con una planta docente de carrera reducida.

El proceso de la accion tutorial

La accién tutorial en el CUCEA se implement6 bajo tres modalidades: individual, grupal y entre
pares; y en tres momentos de la trayectoria: tutoria de ingreso, trayectoria continua -o
permanencia- y trayectoria discontinua (en especifico los alumnos en articulo). En los Ultimos tres
afos, la mayoria de los estudiantes de nuevo ingreso fueron asignados a un tutor, consolidandose
experiencias innovadoras como la tutoria grupal y entre pares (CUCEA, 2023; 2024; 2025). No
obstante, persistié un vacio en la atencion a estudiantes de egreso y titulacion, quienes carecieron

de acompafiamiento sistematico en la transicion hacia la vida profesional.
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La tutoria se articulé con programas institucionales que ampliaron su alcance: la Plataforma de
Inclusion y Equidad, que en 2023 atendio a 425 estudiantes en situacion de vulnerabilidad, y el
Programa Integral de Cultura de Paz, que en 2021 ofrecié 48 talleres de salud mental, sexual y
emocional, beneficiando a 1,879 estudiantes (CUCEA, 2022; 2024). Asimismo, los servicios de
atencién psicoldgica brindaron en 2023 un total de 1,199 asesorias, mientras que en 2024 se realizd
el Encuentro de Tutores con la participacion de 165 académicos, consolidando la formaciéon y
actualizacion en practicas tutoriales (CUCEA, 2024; 2025). Estos datos muestran que la accion
tutorial no estuvo ausente, sino que se desplegd de manera transversal y con creciente vinculacion

institucional.

Desafios y propuestas de mejora

A partir de la mision del CUCEA (2020; 2021; 2021a; 2022; 2023; 2024; 2025), que asume el
compromiso de formar integralmente a su comunidad estudiantil bajo principios de solidaridad,
cultura de paz, sustentabilidad y responsabilidad social, la accion tutorial se reconoce como un
componente sustantivo del modelo educativo-pedagdgico de la institucion. La formacion integral
exige no solo espacios fisicos y virtuales que favorezcan el pensamiento critico, la creatividad y el
debate, sino también estrategias educativas que fortalezcan valores y preparen a los estudiantes

para un desempefo profesional ético y una ciudadania activa.

En este marco, la tutoria se concibe como todo acto de acompafiamiento académico, formativo y
administrativo que permite identificar, de manera conjunta y oportuna, los factores que dificultan
o enriquecen el proceso de aprendizaje y la trayectoria profesional del estudiantado. Reconociendo
su papel estratégico en la permanencia y el éxito académico, se presentan a continuacion los
principales desafios y propuestas de mejora para su consolidacion como politica institucional en el

CUCEA.

Disefio de un modelo tutorial propio
Desafio: La ausencia de un modelo integral y normado ha generado practicas heterogéneas y

desarticuladas entre programas y areas funcionales. Propuesta: Elaborar un modelo teorico-
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metodoldgico que unifique criterios, incorpore enfoques socioemocionales, de inclusion y de

género, y abarque ingreso, permanencia y egreso, garantizando coherencia institucional.

Normatividad clara y especifica

Desafio: La falta de reglamentos y lineamientos propios limita el reconocimiento formal de la tutoria
como parte sustantiva de la docencia. Propuesta: Disefar y aprobar instrumentos normativos que
regulen la accidn tutorial, delimiten responsabilidades, establezcan mecanismos de evaluacion y

otorguen valor curricular al acompafiamiento.

Atencion a la diversidad estudiantil

Desafio: La heterogeneidad del perfil estudiantil, con diferencias de edad, género, situacién laboral
y condicion socioecondmica, complejiza la accion tutorial. Propuesta: Implementar estrategias
flexibles de apoyo diferenciadas que atiendan a estudiantes trabajadores, padres y madres de

familia, estudiantes con discapacidad o con talentos sobresalientes, etcétera.

Sistema integral de informacion

Desafio: La fragmentacion de datos académicos, socioemocionales y administrativos limita la
deteccién temprana de riesgos. Propuesta: Crear un sistema integral de informacion que unifique
indicadores de trayectoria escolar y demografia estudiantil, que permita la evaluacién de la accion

tutorial y genere alertas oportunas.

Plataforma digital de tutorias
Desafio: El uso disperso de herramientas digitales dificulta el seguimiento sistematico de tutorias.
Propuesta: Implementar una plataforma institucional robusta que permita registrar sesiones,

canalizaciones, comunicacién tutor-tutorado y seguimiento del desempefio.
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Protocolos de atencion diferenciada
Desafio: No existen lineamientos homogéneos para la atencion de estudiantes en riesgo
académico, socioemocional o de salud. Propuesta: Establecer protocolos estandarizados de

canalizacion y atencion, en coordinacidn con servicios psicoldgicos, médicos y de equidad.

Fortalecimiento institucional
Desafio: La tutoria no siempre cuenta con respaldo institucional suficiente en recursos y legitimidad.
Propuesta: Garantizar apoyo tangible mediante financiamiento, reconocimiento en carga

académica y respaldo explicito de autoridades universitarias.

Capacitacion continua de tutores
Desafio: La falta de formacidon en competencias psico-pedagdgicas y digitales limita la eficacia de
la tutoria. Propuesta: Establecer un programa permanente de capacitacion que incluya aspectos

pedagogicos, socioemocionales, normativos y tecnoldgicos.

Recursos e infraestructura
Desafio: La insuficiencia de recursos materiales, humanos y financieros restringe el impacto de la
tutoria. Propuesta: Asignar presupuesto especifico para infraestructura, equipamiento y operacién

del sistema tutorial.

Seguimiento de trayectorias escolares, demografia estudiantil y egresados

Desafio: No se cuenta con un mecanismo formal de seguimiento a trayectorias escolares,
demografia estudiantil, egresados y vinculacién con el mercado laboral. Propuesta: Instaurar un
observatorio que evallUe trayectorias escolares y profesionales, demografia estudiantil, que

retroalimente el modelo tutorial y fortalezca la insercion laboral.

Conclusiones
La accion tutorial en el CUCEA no estuvo ausente durante el periodo 2019-2024; por el contrario,

se consolidd como un espacio de acompafiamiento integral, vinculado con programas
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institucionales de equidad, salud y cultura de paz. Se lograron avances en cobertura, diversificacion
de modalidades y atencién socioemocional, aunque persistieron limitaciones relacionadas con la
planta académica, la falta de normatividad y la carencia de un sistema de informacion integral. El
reto inmediato es fortalecer la accién tutorial mediante un modelo institucional sélido, normado e
inclusivo, respaldado por recursos, capacitacion y sistemas de informacién, para garantizar la
permanencia, la equidad y el éxito académico-profesional de los estudiantes (CUCEA, 2023; 2024;

2025).

Bibliografia

Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas. (2020). Primer informe de actividades
2079-2020. Universidad de Guadalajara.

Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas. (2021). Segundo informe de
actividades 2020-2021. Universidad de Guadalajara.

Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas. (2021a). Plan de Desarrollo CUCEA
2019-2025, Vision 2030. Universidad de Guadalajara.

Centro Universitario de Ciencias Econdémico Administrativas. (2022). Agenda estratégica
participativa 2022-2025. Universidad de Guadalajara.

Centro Universitario de Ciencias Econdomico Administrativas. (2022a). Tercer informe de actividades
2027-2022. Rumbo, resiliencia y pasion. Universidad de Guadalajara. Centro Universitario
de Ciencias Econémico Administrativas. (2023). Cuarto informe de actividades 2022-2023.
Universidad de Guadalajara.

Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas. (2024). Quinto informe de actividades
2023-2024. Sofiamos, vivimos y transformamos. Hacia una ciudadania global. Universidad
de Guadalajara.

Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas. (2025a). Anuario estadistico 2025.
Universidad de Guadalajara.

Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas. (2025). Sexto informe de actividades
20719-2025: Formar para transformar, innovar para trascender. Universidad de Guadalajara.

146



Seccion IV. Gestion educativa y politicas institucionales

Gestion de proyectos para la expansion de la educacion media superior

en contextos rurales: el caso de la Extension Tecomate de la EPRCC

Maria Teresa Michel Angel

Escuela Preparatoria Regional de Casimiro Castillo
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Introduccion

Este articulo presenta el proceso de gestion institucional llevado a cabo por la Universidad de
Guadalajara para la construccion de la Extension Tecomate de la Escuela Preparatoria Regional de
Casimiro Castillo, en el estado de Jalisco, México. A partir de un diagnodstico participativo y un
estudio de opinién aplicado a estudiantes, docentes y padres de familia, se identificaron las
principales carencias en infraestructura y su impacto en la calidad educativa. La propuesta fue
financiada mediante recursos federales del FCIIEMS y PAAGES, lo que permitié edificar un plantel
con instalaciones adecuadas. El estudio de caso documenta la planeacion, ejecucién y resultados
del proyecto, destacando un aumento del 496% en la matricula y mejoras sustanciales en las
condiciones de ensefianza-aprendizaje. La experiencia se propone como modelo replicable para

contextos rurales con rezago educativo.

La educacion media superior constituye un componente estratégico para el desarrollo social,
econémico y democratico del pais. En este contexto, la Universidad de Guadalajara ha impulsado
un esquema de descentralizacion educativa mediante la creacion de mddulos y extensiones, con
el objetivo de ampliar su cobertura en zonas rurales y de dificil acceso.

El presente articulo documenta y analiza el proceso de gestion del proyecto que permitio la

edificacién de dicha extensién, a través de la obtencidn de recursos federales y la articulacion de
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actores comunitarios, institucionales y gubernamentales. Asimismo, se presenta un estudio de
opinién que fundamenté la pertinencia de la propuesta, y se examinan los resultados obtenidos,

con el propésito de ofrecer un modelo replicable de intervencidn educativa en contextos rurales.

Planteamiento del problema

En México, el acceso equitativo a la educacion media superior sigue siendo un reto persistente,
especialmente en regiones rurales y con altos indices de marginacién. A pesar de los esfuerzos
institucionales por descentralizar la oferta educativa, multiples extensiones de preparatorias
publicas operan sin instalaciones propias, lo que limita seriamente la calidad de los servicios que

ofrecen.

Es el caso de la Extension Tecomate, perteneciente a la Escuela Preparatoria Regional de Casimiro
Castillo (EPRCC), la cual funciond durante afos en espacios prestados, careciendo de aulas
especializadas, laboratorios, biblioteca, oficinas administrativas y zonas de recreacion. Esta
situacién gener6 condiciones de enseilanza inadecuadas para el personal docente, afectd el

sentido de pertenencia del estudiantado y dificultd el acceso a experiencias educativas integrales.

La falta de infraestructura no solo repercutia en el desempefio académico, sino que incrementaba
los costos econdmicos y emocionales de las familias, obligando en ocasiones a los estudiantes a
trasladarse a otras localidades para realizar actividades escolares esenciales. La ausencia de un
plantel propio también limitaba las oportunidades de crecimiento institucional y debilitaba la

identidad universitaria de la comunidad educativa.

Este problema estructural requeria una intervencion integral orientada a gestionar recursos
publicos, visibilizar la demanda social y consolidar un proyecto de infraestructura educativa que
respondiera a las condiciones reales de la poblacion. El presente estudio surge como respuesta a

esta necesidad, y busca documentar un modelo exitoso de gestidon en contextos vulnerables.

148



Seccion IV. Gestion educativa y politicas institucionales

Marco contextual

Desde la reforma constitucional de 2012, la educacion media superior se estableci6 como
obligatoria, lo que implicdé un compromiso del Estado mexicano para garantizar su cobertura,
calidad y equidad. En este marco, diversos programas federales han sido disefiados para atender
las desigualdades territoriales en el acceso educativo, entre ellos el Programa Sectorial de
Educacion 2013-2018 y el Fondo Concursable de Inversion en Infraestructura para la Educacion
Media Superior (FCIIEMS), cuyo propésito ha sido ampliar y mejorar la infraestructura fisica de los

planteles en comunidades con rezago educativo.

Cobertura y politicas publicas en Jalisco

En el dmbito estatal, el Plan Estatal de Desarrollo de Jalisco 2013-2033 identifica como una de sus
lineas prioritarias la expansién y modernizaciéon de la infraestructura educativa, reconociendo la
concentraciéon del gasto en otros rubros como un obstaculo histérico.

En este contexto, se han impulsado diagndsticos participativos y esquemas de inversion
orientados a generar condiciones minimas para la prestacion de servicios educativos de calidad,

particularmente en zonas rurales.

La Universidad de Guadalajara, a través de su Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030, ha
consolidado un modelo de expansion descentralizado mediante la Red Universitaria de Jalisco,
con presencia en mas de 100 municipios del estado. En el nivel medio superior, el Sistema de
Educacién Media Superior (SEMS) opera bajo principios de equidad territorial, articulando 66

preparatorias, 88 mddulos y 13 extensiones.

Caracterizacion de la Extension Tecomate

La Extension Tecomate, perteneciente a la Escuela Preparatoria Regional de Casimiro Castillo
(EPRCC), inici6 actividades en febrero de 2001 con apenas 23 estudiantes, operando inicialmente
en un inmueble prestado por el Comité Ejidal de la comunidad de Los Tecomates. Posteriormente,

y debido al incremento de la matricula, la extensién fue reubicada a la Escuela Secundaria
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Francisco Gonzalez Bocanegra, donde continué funcionando durante mas de 14 afios sin contar

con instalaciones propias.

A pesar de la creciente demanda y del incremento sostenido de la matricula —que alcanzé los
114 estudiantes en una década—, la extension enfrentaba multiples limitaciones estructurales. Las
condiciones de precariedad afectaban tanto el desarrollo académico como el bienestar del
estudiantado y del personal docente. En 2001, mediante un acuerdo formalizado con la
Comunidad Agraria del Ejido Los Tecomates, se logréo la cesién de un terreno de
aproximadamente dos hectareas, destinado a la construccion de un plantel propio. No obstante,
los esfuerzos iniciales de gestion ante autoridades educativas y gubernamentales no obtuvieron

los resultados esperados.

Diagnéstico institucional y necesidades detectadas

Durante los afios de operacion sin infraestructura propia, se identificaron carencias sustanciales
en cuanto a espacios fisicos y equipamiento: no se contaba con aulas suficientes ni especializadas,
salas de docentes, biblioteca, laboratorios, oficinas administrativas ni espacios recreativos
adecuados. Esta situacion condicionaba negativamente el desempefio docente, la apropiacion del
espacio escolar por parte del estudiantado y la posibilidad de ofrecer una educacién media

superior con estandares basicos de calidad.

Para respaldar con evidencia empirica la necesidad de infraestructura, se disefid un estudio de
opinion aplicado a estudiantes, docentes y padres de familia. Este diagndstico permitié
sistematizar las percepciones de los actores involucrados y documentar las afectaciones
provocadas por la ausencia de un plantel propio, ademas de orientar la estrategia de gestion que

se presentaria ante las instancias correspondientes para la obtencion de financiamiento.

Modelo de gestion del proyecto
El primer paso fundamental para el desarrollo del proyecto consistio en asegurar la disponibilidad

de un espacio fisico apto para la construccion del plantel. En 2001, mediante un Contrato
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preparatorio para cesion de terreno, la Comunidad Agraria del Ejido Los Tecomates formalizo la
donacién de un predio de aproximadamente dos hectareas a favor de la Universidad de
Guadalajara. Esta accién fue impulsada por el Comité Pro-construccion de la Extension Tecomate,

gue asumié un papel activo en las gestiones ante autoridades locales, estatales y federales.

La gestion exitosa del proyecto se consolidé a partir del afio 2013, cuando se elabord vy
documentd un estudio de opinidn que evidenciaba la necesidad de contar con una infraestructura
propia. Este estudio fortalecid la argumentacidén presentada por la Extensién Tecomate para

participar en convocatorias federales de financiamiento.

Entre los afios 2014 y 2016, la Universidad de Guadalajara, a través del Sistema de Educacion
Media Superior (SEMS), gestiond recursos provenientes del Fondo Concursable de Inversién en
Infraestructura para la Educacion Media Superior (FCIIEMS) y del Programa para Fortalecer la
Autonomia de Gestion en Planteles de Educacion Media Superior (PAAGES). Como resultado, se
obtuvieron cuatro adjudicaciones que sumaron un monto total de $14,868,440.00 MXN, de los

cuales $100,000.00 provinieron directamente del PAAGES en 2016.

Estudio de opinion como herramienta de apoyo

Con el propésito de sustentar la necesidad de construir un edificio propio para la Extension
Tecomate, en noviembre de 2013 se llevd a cabo un estudio de opinion dirigido a los principales
actores de la comunidad educativa: estudiantes, docentes y padres de familia. La autorizacién
institucional para el levantamiento de la informacion fue gestionada por la coordinacién del

moddulo Hermenegildo Galeana, del cual dependia administrativamente la extension.

Resultados por grupo
e Estudiantes: El 95 % expres6 que la falta de instalaciones propias afectaba su sentido de
pertenencia, su comodidad y su identidad como alumnos de nivel medio superior. Se

reportaron deficiencias en aulas, equipamiento, conectividad y acceso a espacios
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recreativos y académicos. El 68 % manifestd haber requerido recursos no disponibles en

la extensién, como computadoras, libros o laboratorios.

e Docentes: El 94 % declard que los espacios de ensefianza eran inadecuados y que los
materiales disponibles no eran suficientes para un desempefio pedagodgico éptimo.
También sefalaron dificultades relacionadas con la higiene, la organizacion y el acceso a

recursos basicos de consulta.

e Padres de familia: El 85 % considerd que la construccion de un plantel propio reduciria
los costos de traslado, aumentaria la seguridad de los estudiantes y mejoraria su
motivacion. Muchos manifestaron insatisfaccion con las condiciones fisicas de las
instalaciones prestadas, especialmente aquellas utilizadas de manera compartida con la

secundaria local.

Analisis e interpretacion de los datos

Los resultados del estudio evidenciaron una coincidencia transversal entre los tres grupos
encuestados respecto a la urgente necesidad de contar con infraestructura propia. Esta
percepcion compartida permitio establecer un diagnostico participativo solido, que no solo valido
la demanda social, sino que también fortalecio la argumentacién técnica del proyecto ante las

instancias financiadoras.

Impacto en matricula y cobertura

La implementacién del proyecto de construccion del plantel propio de la Extensién Tecomate tuvo
un efecto directo en la expansidon de la cobertura educativa en la region. En el periodo
comprendido entre 2001 y 2016, la matricula pasé de 23 a 114 estudiantes, lo que representa un
incremento del 496 %. Este crecimiento se tradujo en un mayor acceso a la educacién media
superior para jovenes de comunidades como Tecomates, Piedra Pesada, El Ranchito y otras

localidades circunvecinas, beneficiando a mas de 80 familias de manera directa.
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Mejoras en condiciones de ensefianza y aprendizaje

El nuevo plantel permitié superar multiples limitaciones que afectaban el desarrollo académico y

administrativo de la extension. Las instalaciones construidas incluyeron aulas equipadas, areas

administrativas, espacios de convivencia, una cancha de usos multiples y mejores condiciones de

conectividad.

Recomendaciones

Con base en los resultados del diagndstico participativo y el impacto positivo generado por la

construccién del plantel de la Extension Tecomate, se proponen las siguientes recomendaciones

para fortalecer proyectos similares en otros contextos:

a) Infraestructura y equipamiento

Priorizar la construccién de espacios educativos propios en extensiones con matricula
creciente y carencia de instalaciones, para garantizar condiciones dignas de ensefianza-
aprendizaje.

Incorporar laboratorios de ciencias y de computo desde las fases iniciales del disefio
arquitectonico, dada su importancia para la formacion técnica y cientifica del alumnado.
Dotar a las aulas de mobiliario ergonémico, iluminacién adecuada y recursos audiovisuales
basicos para facilitar la labor docente.

Incluir espacios de consulta como bibliotecas con acervo pertinente, areas de lectura y

cubiculos de estudio, a fin de promover el desarrollo autbnomo de los estudiantes.

b) Recursos pedagogicos y servicios complementarios

Asegurar la provision de materiales didacticos y recursos tecnologicos suficientes para
cubrir las necesidades de las asignaturas impartidas.

Implementar redes de conectividad de acceso libre dentro del plantel, con infraestructura
de red segura y estable.

Establecer cafeterias con condiciones de higiene adecuadas y supervisidon sanitaria

periddica, como parte del entorno saludable escolar.
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¢) Participacion comunitaria y gestion institucional

Involucrar activamente a estudiantes, docentes y padres de familia en procesos de
planeacién y evaluacion de necesidades, a través de encuestas, talleres y comités
consultivos.

Fortalecer las capacidades de gestion de las coordinaciones académicas y administrativas
en extensiones, mediante formacion continua en formulacion de proyectos, gestion de
fondos y rendicién de cuentas.

Documentar buenas practicas de gestiéon y sistematizar los procesos exitosos para que

sirvan como modelo replicable en otras regiones con caracteristicas similares.

Propuestas de trabajo futuro

A partir de la experiencia documentada en la gestion y construccién del plantel de la Extension

Tecomate, se identifican diversas lineas de accion que pueden fortalecer y dar continuidad a este

tipo de iniciativas en el corto y mediano plazo:

a) Evaluacion del impacto académico y social

Disefar e implementar un sistema de seguimiento longitudinal que permita evaluar el
impacto del nuevo plantel en indicadores clave como el rendimiento académico, la
permanencia escolar, la titulacion y la insercién laboral de los egresados.

Incorporar instrumentos de medicién cualitativa que analicen el sentido de pertenencia,

la motivacion estudiantil y la percepcion de mejora en la calidad educativa.

b) Replicabilidad del modelo

Sistematizar el modelo de gestion desarrollado para la Extensién Tecomate, con énfasis
en las fases de diagnostico, planeacion, vinculacion institucional y obtencion de recursos,
para generar una guia operativa aplicable a otras extensiones del SEMS.

Promover la transferencia de conocimientos y experiencias exitosas entre planteles

mediante redes de colaboracién académica y administrativa.

154



Seccion IV. Gestion educativa y politicas institucionales

) Incorporacion de tecnologias de gestion
e Integrar plataformas digitales para la gestién de proyectos, seguimiento de obras y
transparencia en la ejecucion presupuestaria.
e Fomentar el uso de herramientas colaborativas para la planeacion participativa y la
consulta comunitaria, asegurando que las futuras decisiones respondan a las necesidades

reales de los usuarios del servicio educativo.

d) Consolidacion institucional
e Establecer mecanismos de planeacion estratégica que garanticen la sostenibilidad
financiera, el mantenimiento preventivo de las instalaciones y la mejora continua del
equipamiento.
e Fortalecer la identidad institucional de las extensiones a través de actividades culturales,

deportivas y académicas que promuevan la integracién de la comunidad educativa.

Conclusiones

La experiencia de la Extension Tecomate representa un ejemplo concreto de como la gestion
estratégica, basada en evidencia diagnostica y articulacion institucional, puede transformar las
condiciones educativas en contextos rurales marginados. La ausencia de infraestructura propia
constituia una barrera estructural que limitaba la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, afectando directamente la identidad estudiantil, el desempefio docente y la

permanencia escolar.

La obtencion de recursos mediante fondos federales —como el FCIIEMS y PAAGES— fue posible
gracias a una planeacion rigurosa, a la elaboracién de un estudio de opinién participativo y a la
coordinacion entre los distintos niveles de la Universidad de Guadalajara, las autoridades locales
y la comunidad. Este enfoque permitié no solo la construccion de un edificio funcional, sino

también la consolidacién de un entorno educativo mas digno, accesible y sostenible.
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El incremento del 496% en la matricula, la mejora en las condiciones de ensefianza y la apropiacion
institucional por parte de los actores involucrados evidencian el impacto positivo de este modelo.
La sistematizacion del caso de Tecomate ofrece insumos valiosos para la replicacién de estrategias
similares en otras extensiones del sistema, y refuerza la necesidad de continuar impulsando

politicas educativas con enfoque territorial, participativo e inclusivo.
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Introduccion

El éxito de una investigacién depende en gran medida de la solidez de su proceso metodoldgico,
el cual debe otorgar coherencia y estructura a los proyectos, evitando inconsistencias que
debiliten la validez de los resultados. Contar con una ruta metodoldgica clara orienta al
investigador y fortalece la calidad, pertinencia y credibilidad de los hallazgos. El propésito de esta
investigacion es destacar los pasos de una ruta metodologica que contribuya a la congruencia,

validez y efectividad de los proyectos de investigacion en distintos niveles académicos.

Se empledé una metodologia documental con enfoque descriptivo—analitico, con el fin de
identificar los pasos de un procedimiento metodoldgico estructurado. Los resultados evidencian
una ruta del proceso metodolégico con 9 pasos conceptualizados, secuenciales e
interdependientes en su estructura, en los que cada uno cumple una funcién especifica para

garantizar la calidad y coherencia de la investigacion.
Justificacion

En el ambito de la investigacion cientifica, uno de los principales problemas identificados es la

falta de un procedimiento metodoldgico claro y bien estructurado.
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Esta deficiencia frecuentemente genera incongruencias entre el planteamiento del problema, los
objetivos, las preguntas y la eleccion de técnicas e instrumentos, lo que repercute negativamente
en la validez y utilidad de los resultados. En este sentido, investigadores en formacién, e incluso
profesionales, enfrentan dificultades para mantener la coherencia metodolégica a lo largo de sus
proyectos, lo que ocasiona duplicidad de esfuerzos, pérdida de recursos y resultados poco
confiables. Ante esta problematica surge la necesidad de reflexionar y destacar la relevancia de
un proceso metodoldgico sélido que funcione como guia estratégica y asegure la coherencia

entre los distintos elementos de la investigacion.

En este contexto, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuales son los pasos que integran
un procedimiento metodolégico capaz de otorgar coherencia, validez y efectividad a los
proyectos de investigacion en distintos niveles académicos? Y con base en ello, se plantea el
siguiente objetivo: destacar los pasos de una ruta metodoldgica que contribuya a la congruencia,

validez y efectividad de los proyectos de investigacion en distintos niveles académicos.

Enfoque conceptual

En la investigacion cientifica, la metodologia representa el eje central que sostiene todo el estudio.
Mas alla de la creatividad del investigador o de la pertinencia del tema elegido, es el proceso
metodoldgico el que asegura que las conclusiones resulten validas, confiables y aplicables. Un
disefio deficiente puede poner en riesgo la calidad y el sentido del proyecto, mientras que una
planificacion rigurosa y bien estructurada ofrece una ruta clara para alcanzar los objetivos
planteados. Por ello, resulta indispensable que tanto los investigadores en formacién como los
expertos consoliden sus competencias en la gestion metodoldgica, garantizando la coherencia y

la articulacion entre cada una de las fases del proceso investigativo.

Los autores Creswell & Creswell (2017) fundamentan la importancia de contar con un disefio
metodoldgico claro y coherente, resaltando la eleccion de métodos, técnicas y analisis adecuados
para asegurar la validez y confiabilidad de los resultados. Asimismo, Herndndez- Sampieri,

Fernandez-Collado y Baptista (2014) destacan al proceso metodoldgico como una ruta légica y
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sistematica que guia cada etapa de la investigacion, desde el planteamiento del problema hasta
la interpretacion de resultados. Por su parte, Yin (2009) aunque se enfoca principalmente en los
estudios de caso, pondera la necesidad de un proceso metodologico estructurado y riguroso,

subrayando que la coherencia en el disefio garantiza resultados validos y aplicables.

Por lo anterior, es pertinente utilizar una serie de pasos que sirvan como guia practica y estratégica
para la gestion de proyectos de investigacion, en la que se enfatice el disefio metodolégico como
pilar fundamental que asegure la alineacion coherente y efectiva de cada paso del proceso
investigativo (Morales, 2024). Que ademas presente de manera adecuada y precisa los elementos
basicos del proyecto de investigacion desde el inicio del proceso; integrando directamente al
objetivo y al problema, y de esta manera facilitar el analisis e interpretacion de la operatividad

teorica del proyecto de Investigacion (Gorina y Alonso, 2012; Vera 'y Lugo, 2016).

Estrategia metodoldgica

La investigacion se desarrollé mediante una metodologia documental con enfoque descriptivo—
analitico, lo que permitié revisar y sistematizar literatura especializada para identificar los pasos
de un procedimiento metodoldgico estructurado. Como seflalan Hernandez-Sampieri,
Fernandez-Collado y Baptista (2014), la investigacion documental facilita la construccion teorica
a partir del andlisis de fuentes, mientras que Creswell & Creswell (2017) destacan la importancia
de un disefio metodoldgico claro para garantizar la validez y confiabilidad de los resultados. Esta
aproximacion se complementé con experiencias practicas derivadas de la aplicacion de la Matriz

de Congruencia Metodolodgica en distintos niveles académicos (Morales, 2024).

Resultados
A partir de este analisis, se diseid un mapa que muestra el proceso metodoldgico estructurado
con 9 pasos secuenciales e interdependientes (figura 1). Cada uno cumple una funcién especifica

que contribuye a la calidad y congruencia de la investigacion, los que a continuacién se describen.
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Figura 1. Ruta del proceso metodoldgico para una investigacion Fuente: elaboracion propia basada en

Morales (2024).

2. Diseiio metodoldgico

1. Inicio - Seleccién del tipo de investigacién 3. Planteamiento del problema
Definicion del titulo de |a (exploratoria, descriptiva, - Descripcién de |a necesidad o
investigacion explicativa, etc.). situacion a resolver.
(<15 palabras). - Determinacion del enfoque - Delimitacion clara del problema.
(cuantitativo, cualitativo o mixto).
4. Preguntas de investigacion e o B
- Formulacién de la pregunta . 6. Hipdtesis o supuestos tedricos
I - Objetivo general. o .
general. e " i N Proposiciones que orientan la
lanteamints g regntes
especificas. S :
7. Planeacion metodoldgica 5. Gestion del "
. Gestion del proyecto . .. ..
-Definicion de los pasos a seguir . i V 9. Ejecucion y evaluacion
para cada objetivo - Establecimiento de‘tlempos v T e S e Al T
» o cronograma (écuando?). todoloei
-Seleccion de técnicas e dentificacion d — B
instrumentos. “ldentificacion de recursos - Obtenciodn y verificacidn de
. materiales, tecnolégicosy humanos . (T

-ldentificacion del producto o (écon qué?). .

evidencia esperada.

Fuente: elaboracion propia.

1)

2)

3)

4)

Inicio. Es el punto de partida de toda investigacion. Un titulo preciso y breve (< 15
palabras) otorga identidad y rumbo al proyecto.

Diseflo metodoldgico. Aqui se define qué tipo de investigacidn se realizara (exploratoria,
descriptiva, explicativa, etc) y con qué enfoque (cuantitativo, cualitativo o mixto),
estableciendo la base cientifica del estudio.

Planteamiento del problema. Consiste en describir la necesidad o situacidn que justifica el
estudio y delimitar con claridad los alcances, para evitar ambigliedades.

Preguntas de investigacion. Son las guias centrales que orientan la indagacion. Inician con

una pregunta general que se desglosa en preguntas especificas.
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5)  Objetivos. Declaran la meta principal (objetivo general) y los pasos concretos (objetivos
especificos) que direccionan el proceso.

6) Hipdtesis o Supuestos tedrico. Proposiciones que buscan responder a las preguntas
planteadas. Funcionan como puntos de referencia que orientan el analisis y la
comprobacion.

7)  Planeacion metodolodgica. Traduce los objetivos en acciones concretas: pasos por seguir,
técnicas a emplear, instrumentos a usar y evidencias esperadas.

8)  Gestion del proyecto. Define la organizacion del tiempo y los recursos (materiales,
humanos, tecnoldgicos), respondiendo a jcuando? y jcon qué?

9)  Ejecucion y evaluacion. Es la puesta en marcha del plan metodolégico y la validacién de

resultados, asegurando que estos sean verificables y utiles.

Conclusiones

Un proceso metodoldgico sélido se compone de pasos o etapas secuenciales e interdependientes
(Vizcaino, Cedefio y Maldonado, 2023). Cada una cumple una funcién especifica que contribuye a
la calidad y coherencia de la investigacion. Seguir este camino garantiza que el proyecto avance
de forma ordenada, reduciendo riesgos de sesgos, errores de interpretacion o pérdida de

informacion. Ademas, facilita la evaluacion por parte de asesores, comités y revisores externos.

La ruta del proceso metodoldgico propuesta en la figura 1, asegura: Que cada objetivo esté
respaldado por un método claro, técnica (s) e instrumento (s) adecuados y un producto verificable;
una mayor coherencia entre las distintas etapas del proyecto; reduccién de errores y sesgos; uso
mas eficiente de recursos; mayor facilidad para comunicar resultados; incremento en la validez y
confiabilidad de las conclusiones; mejor capacidad para responder a imprevistos y adaptar el
disefio segln necesidades emergentes. Estos beneficios se traducen en investigaciones mas
solidas y con mayor impacto, lo que es esencial tanto en el ambito académico como en la

aplicacion practica de los hallazgos.
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Introduccion

En la implementacion de la accion tutorial en la Division de Tecnologias para la Integracion Ciber-
Humana (DIVTIC) del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias de la Universidad de
Guadalajara participan coordinadores de los programas educativos, profesores, tutores, personal
administrativo y estudiantes. La tutoria que se lleva a cabo se clasifica en incorporada al curriculo,
proporcionada por los coordinadores de programas educativos, académica de pares y la no

reconocida.

En la ejecucion de la accion tutorial se identifican algunos desafios significativos que limitan su
eficiencia, como, poca claridad conceptual, duplicidad de acciones, falta de comunicacion entre
quienes participan, desconocimiento de la existencia por parte de los estudiantes, entre otros. A
partir de los desafios encontrados se propone una serie de estrategias que potencialice el efecto
de la accion tutorial y que el acompafiamiento que se brinda a los estudiantes sea una herramienta

que les permita alcanzar el éxito.

Justificacion
La accion tutorial es un componente fundamental en las instituciones de educacién superior y que
tiene como objetivo el acompafiamiento del estudiante en su trayectoria académica; atiende

aspectos relacionados con el desarrollo personal, académico y profesional. La accidn tutorial es de
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relevancia para la atencion de los estudiantes del Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierias (CUCEI), particularmente en la Divisiéon de Tecnologias para la Integracién Ciber-
Humana, derivado del contexto de los programas educativos que se ofertan, caracterizados

principalmente por el uso de la tecnologia.

El estudio de la gestion de la accidn tutorial en la DIVTIC permitira identificar las buenas practicas
y cuales son los problemas que se han presentado en su implementacion, lo que incidird en la
calidad de los servicios de acompafamiento que se ofrecen a la comunidad estudiantil con

necesidades especificas, derivadas de los programas educativos.

Enfoque conceptual

La tutoria tiene como objetivo el fortalecimiento académico de los estudiantes, no solo en lo que
refiere a lo técnico y/o cognitivo, sino que trasciende a lo personal, social, cultural y de valores.
Martinez et al (2019) definen la tutoria como la atencion que se brinda a los estudiantes para
orientar su formacion personal, social y profesional. La dimension personal de la tutoria permite
gue el estudiante transite y se adapte a la vida universitaria y al contexto institucional (Lépez et a/,

2020; Martinez et al, 2020; Clerici & Da, 2019).

La dimensién académica acompafa a los estudiantes para que personalicen su aprendizaje y
desarrolle competencias académicas propias del programa educativo al que estan adscritos y
construyan su itinerario académico (Martinez et a/, 2016; Klug & Peralta, 2019; Pantoja et a/, 2022;
Delgado et al, 2020; Clerici & Da, 2019; Martinez et al, 2020; Garcia et a/, 2016). La dimension
profesional de la tutoria orienta el proyecto profesional de los estudiantes para que permita una
transicion armoniosa a la vida laboral (Martinez et al, 2016; Lopez et al, 2020; Martinez et al, 2020;

Alvarez & Lépez, 2022).
Resultados

En la accién tutorial que se brinda a los estudiantes de la oferta educativa de la DIVTIC intervienen

profesores, coordinadores de los programas educativos, tutores, personal administrativo de
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distintas areas, como la unidad de servicio social, centro de informacion, laboratoristas, psicélogos,

por mencionar algunos. La accion tutorial que se lleva a cabo se clasifica en:

Tutoria incorporada al curriculo

En los programas educativos que conforman la oferta de la DIVTIC se ha incorporado la asignatura
“Induccién Universitaria”, en la que los estudiantes de primer semestre son orientados para su
transicion e integracién al centro universitario y la educacion superior. Se analiza la normatividad
universitaria, los tramites académicos y administrativos que deben llevar a cabo en las distintas
instancias, las caracteristicas del programa de estudio, los desafios de la profesion, ademas de
fomentar el desarrollo de soft skifls que son demandadas por los empleadores, tales como el
trabajo colaborativo, la comunicacion, la gestién del tiempo, entre otras. Las actividades que se

llevan a cabo contribuyen a la formacion académica, personal y profesional de los estudiantes.

Tutoria desde la coordinacion de los programas educativos

Las coordinaciones de los programas educativos de la DIVTIC acompafan a los estudiantes para
gue se lleven a cabo los tramites administrativos y académicos desde el ingreso hasta el egreso.
Son las coordinaciones quienes reciben a los alumnos que fueron aceptados para su incorporacion
al programa educativo en la sesién de induccion; brindan informacidn que es relevante para que
se cumpla con los tramites necesarios en su estancia en el centro. Para la atencion de las
necesidades de los estudiantes, las coordinaciones se auxilian del Comité de Tutoria y del Comité

de Titulacion.

Tutoria académica de pares

Los estudiantes de la DIVTIC promueven, a través de los comités estudiantiles, las asesorias de
pares, tanto para la resolucién de dudas respecto a tramites y acceso a servicios universitarios,
ademas de asesorias académicas para quienes tienen alguna dificultad con el desarrollo de las

competencias definidas en su perfil profesional.
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Tutoria no reconocida

En la DIVTIC no todas las acciones tutoriales que se llevan a cabo por los distintos actores se

reconocen como tales, ni por quien las ejecuta, asi como tampoco por las coordinaciones de los

programas educativos y ninguna otra instancia dentro del centro universitario. A continuacién se

describe brevemente cada una de estas acciones tutoriales no reconocidas.

a)

b)

d)

Tutoria por los profesores de las asignaturas. Los profesores dentro de las aulas o en
los espacios del CUCEI orientan a los estudiantes en diferentes topicos, tales como la
resolucion de dudas de los contenidos teméticos, la canalizacion a las distintas areas de
servicio del centro, brindan informacion acerca de los distintos tramites, entre ellos la
titulacion, acceso a becas, programas de practicas profesionales, estudios de posgrado,
etc.

Tutoria en el servicio social. Los estudiantes que realizan el servicio social son asesorados
por profesores, investigadores, técnicos académicos, personal administrativo, etcétera,
segun sea el caso. Las actividades que los estudiantes llevan a cabo en el servicio social
contribuyen a su formacion integral.

Tutoria para la titulacion. A los estudiantes que eligen las modalidades de titulacién:
produccion de materiales educativos; investigacion y estudios de posgrado; tesis, tesinas
e informes, les son asignados un director y dos asesores para que lleven a cabo el proyecto,
materiales y documentos. La orientacion que reciben los estudiantes por el director y los
asesores es parte de la accion tutorial para el egreso.

Tutoria por la unidad de vinculacion. En esta unidad se promueven proyectos para la
transferencia de tecnologia, en los que participan profesores, investigadores y estudiantes
para la solucion de problemas a los que se enfrenta la industria. También se gestionan las
plazas para la realizacion de practicas profesionales en diferentes sectores, que incluyen
al gobierno, organizaciones, empresas y la sociedad en general que requiera cierto perfil
profesional. Sin lugar a dudas, las actividades que se llevan a cabo en la unidad de

vinculacién contribuyen de forma significativa a la formacion integral de los estudiantes.
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Desafios de la accién tutorial en la DIVTIC

Esta claro que en la DIVTIC se lleva a cabo la accién tutorial en distintas areas, por diferentes actores

y en diferentes momentos. A los estudiantes se les brinda un acompafamiento que contribuye a

su formacién integral, desde el ingreso y hasta que egresan; sin embargo, existen algunos desafios

en el disefio, planeacion, gestion, ejecucion y evaluacién de la tutoria; a continuaciéon se detallan

algunos de ellos:

1)

2)

3)

4)
)

6)

7

8)

9)
10)

No existe un plan de accién tutorial que guie y oriente las actividades, asi como también
que delimite la participacion de los distintos actores.

Existe duplicidad de la accidn tutorial, ya que tanto profesores, coordinadores, personal
de apoyo y de servicio, llevan a cabo de manera repetida dicha orientacion.

No existe claridad en la conceptualizacién de la accidn tutorial, sus dimensiones y ciclos
por parte de quienes la ejecutan, planean y gestionan.

No existe un programa de formacién de tutores.

No todos los estudiantes tienen conocimiento de que pueden recibir un acompafamiento
a través de la accion tutorial.

No se lleva a cabo la evaluacién de la accidn tutorial por ninguna instancia o actor.

No existe un sistema en el que se registre la accion tutorial, por lo que no hay informacién
que pueda ser accedida por los tutores para mejorar la atencion que brindan a sus
estudiantes.

Los mecanismos de colaboracidén y comunicacion de todos los que participan en la accion
tutorial no son suficientes, lo que impacta en su eficiencia.

La normatividad universitaria que legitima la accién tutorial es escasa.

No existe un area que coordine la accion tutorial a nivel centro universitario, lo que puede

generar inconsistencias en su ejecucion.

Propuesta de mejora

Derivado del analisis de los desafios que se presentan en la implementacion de la accion tutorial,

se sugieren las siguientes acciones para garantizar que el acompafamiento que se brinda a los
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estudiantes contribuya a la formacién integral e incida positivamente en su éxito académico,

personal y profesional.

1)  Disefio del plan de accion tutorial que considere en su configuracion la tutoria que se
lleva a cabo en la asignatura Induccién Universitaria, evitando la duplicidad de las
actividades.

2)  Desarrollar estrategias creativas de difusién de la accién tutorial en las que exista
conexidén con la comunidad estudiantil, en las que se aprovechen las plataformas
digitales y las redes sociales que son tendencia.

3)  Planificar la formacion del personal que son o seran tutores para que adquieran
competencias que les permitan el desarrollo de las habilidades que se requieren, de tal
manera que el acompafamiento que brindan a los estudiantes contribuya a su formacion
integral.

4)  Desarrollar un ecosistema tecnoldgico integral para el registro, actualizacion vy
seguimiento de la accion tutorial, aprovechando el uso de tecnologias emergentes.

5)  Vertebracion de las areas académicas y administrativas para que se implemente el plan
de accion tutorial y se garantice un acompafiamiento de calidad a los estudiantes.

6) Disefar un sistema de indicadores y métricas para la evaluacion de la eficiencia y eficacia
de la accién tutorial y como esta incide en el desempefio académico de los estudiantes,
el rezago y el abandono.

7)  Modificacion de la normatividad universitaria para que exista claridad
respecto a los roles que desempefian los participantes en la accién tutorial.

8)  Creacion de un area que coordine a nivel centro la accion tutorial.
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Introduccion

Este estudio presenta un analisis cualitativo-descriptivo con enfoque tipoldgico del profesorado
de inglés del Programa de Aprendizaje de Lenguas Extranjeras (PALE) del Centro Universitario
de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA), a partir de una base de datos integrada por 47
casos activos en el periodo 2023B. La informacion se recopild y sistematizd desde registros
administrativos, formularios internos y fuentes institucionales publicas, incorporando variables
como tipo de nombramiento, formacidén académica, certificacion profesional, horas de clase,

adscripcion institucional, género y nimero de cursos asignados.

Los resultados revelan una composicién docente marcada por la predominancia de profesores
de asignatura (90%), una formacién académica no siempre vinculada a la ensefianza del inglés,
y una distribucion desigual de certificaciones y vinculos laborales. Mediante el modelo de tipos
ideales se identificaron ocho perfiles que evidencian una heterogeneidad significativa en
itinerarios profesionales, condiciones de contratacion y especializacion. A partir de este
diagndstico se propone una estrategia de gestion diferenciada del talento docente, orientada a
segmentar la formacion, establecer criterios claros de estabilidad, crear una comision
permanente de desarrollo, fortalecer la vinculacion académica nacional e internacional, e

integrar la tipologia como herramienta de seguimiento institucional.
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Justificacion

El PALE del CUCEA forma parte de las estrategias institucionales de la Universidad de Guadalajara
para fortalecer las competencias linglisticas y avanzar en los procesos de internacionalizacién
(De Wit et al, 2015; Knight, 2004; Leask, 2015). Sin embargo, el cuerpo docente que lo sostiene
presenta una alta heterogeneidad en sus perfiles profesionales, condiciones de contratacién y
niveles de formacién (Musselin, 2005). Esta situacion revela una asimetria entre los objetivos de
internacionalizacién del curriculo universitario y las condiciones reales del personal docente que

los implementa (De Wit et a/, 2015; Knight, 2004).

Es asi como se plantea una tension en la gestion educativa: ;cémo diseiar politicas y estrategias
eficaces para el desarrollo profesional del profesorado cuando se desconoce o ignora la
diversidad de itinerarios y capacidades que lo componen? Bajo un enfoque tradicional, las
politicas docentes tienden a ser homogéneas. Entonces se propone como innovacion conceptual
y operativa la construccion de una tipologia docente basada en datos empiricos, con el fin de

ofrecer insumos concretos para una gestion diferenciada del talento académico.

Esta estrategia busca reconocer la pluralidad de perfiles, generar politicas formativas mas
pertinentes, y sentar las bases para rutas institucionales de desarrollo y profesionalizacion. La
propuesta se alinea con los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030,
particularmente con el compromiso de fortalecer el perfil académico del personal docente
(Objetivo 13) y con los principios de calidad, pertinencia y equidad que orientan la mejora

continua en la gestion educativa universitaria (Universidad de Guadalajara, 2014).

Enfoque conceptual

Como sefiala Bolivar (2014), los itinerarios son construcciones sociales que deben interpretarse
en sus articulaciones estructurales y biograficas, pues revelan inflexiones, obstaculos y
resignificaciones que configuran la identidad docente. En el caso del PALE, esta perspectiva
permite entender las desigualdades, discontinuidades y potencialidades que marcan el ejercicio

profesional en condiciones contractuales dispares.
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Complementariamente, la construcciéon de una tipologia docente responde a un enfoque
weberiano (Schiitz, 1993; Weber, 1982), donde los “tipos ideales” operan como herramientas
analiticas para ordenar y comprender la diversidad empirica observada. Este marco se articula
con la perspectiva neoinstitucionalista en educacion superior que resalta como las universidades
operan como entornos normativos que estructuran, legitiman y limitan las practicas

profesionales (Musselin, 2005; Teichler, 2012).

Desde esta dptica, los itinerarios docentes no pueden desvincularse de los marcos institucionales
que los moldean, por lo que resulta fundamental repensar las politicas de desarrollo docente
desde una logica de gestién diferenciada del talento académico. Proponer acciones basadas en
tipologias empiricas permite alinear los objetivos institucionales de calidad

e internacionalizacion con las realidades vividas del profesorado, avanzando hacia una politica

educativa mas justa, situada y eficaz.

Estrategia metodoldgica

La propuesta se sustenta en un andlisis cuantitativo-descriptivo con enfoque tipoldgico, basado
en una base de datos de 47 casos activos del Programa de Aprendizaje de Lenguas Extranjeras
(PALE) del CUCEA en el periodo 2023B. La informacion se integré a partir de registros
administrativos, formularios internos y fuentes institucionales publicas, incluyendo el sistema de

horarios del SIIAU y la pagina web Buholegal para verificar la formacién académica.

Se consideraron variables como tipo de nombramiento, formacion, certificacién, carga horaria,
adscripcion, género y nimero de cursos. La construcciéon de los perfiles se realizo siguiendo el
modelo de tipos ideales (Schitz, 1993), combinando criterios de manera exhaustiva hasta
identificar todas las variaciones observadas, con revision de casos para asegurar la coherencia
interna. Esta tipologia constituye la base empirica para una propuesta de gestion diferenciada
del talento académico, orientada a fortalecer la equidad y la pertinencia de las politicas de

desarrollo docente del PALE.
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Resultados

La caracterizacion del profesorado de inglés del PALE en el CUCEA evidencié una notable
heterogeneidad en las trayectorias profesionales, niveles de especializacion y vinculos laborales.
La muestra estuvo compuesta por 47 docentes, con una distribucién de género relativamente
equilibrada (51% mujeres y 49% hombres), aunque con ligera predominancia femenina. En el
tipo de contratacion, predominé el régimen de profesor de asignatura, especialmente en la
modalidad “Asignatura A" (62%), seqguido de "Asignatura B” (28%) y, en menor proporcion,

profesores de tiempo completo (10%).

En cuanto a la formacién académica, aunque la totalidad del profesorado posee estudios de
nivel superior, no siempre estan vinculados directamente con la ensefianza del inglés. El 43%
cuenta con grado de maestria, el 2% con especialidad y el 9% con doctorado. Sin embargo, la
formacion no es homogénea, ya que no todos poseen estudios especificamente orientados a la

ensefanza del idioma.

Asimismo, el 93.6 % cuenta con certificacién de dominio del inglés, mientras que solo el 76.6%
posee certificacion especifica en ensefianza del idioma. Esto significa que un 6.4 % carece de
acreditacion de dominio y un 23.4 % no cuenta con certificacién pedagogica para impartir inglés.
A partir de la combinacion de las variables clave (nombramiento, formacion, certificacion y
situacion laboral), se establecieron ocho tipologias docentes, que van desde perfiles sin
formacion afin ni certificacion hasta aquellos con ambas acreditaciones y vinculos laborales en

mas de una institucién o area.

Los perfiles mas frecuentes corresponden a docentes de asignatura sin otro empleo universitario
y sin formacion ni certificacion, asi como a quienes laboran en mas de una institucion y cuentan
con formacion y certificacion. Este analisis preliminar y la agrupacion tipologica permiten
proponer una estrategia de gestion diferenciada del talento docente que reconozca la pluralidad
de perfiles y genere oportunidades reales de desarrollo para el profesorado y la institucion.

Como trabajo futuro, se plantea la realizacion de entrevistas en profundidad a representantes
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de cada tipologia, con el fin de caracterizar sus itinerarios profesionales, identificar barreras y

oportunidades, y refinar las politicas de formacion, certificacion y estabilidad laboral del PALE.

Propuesta de mejora

A partir de la tipologia docente identificada, la propuesta de mejora se concibe como una
estrategia integral de gestion diferenciada del talento académico, orientada a optimizar los
recursos disponibles y generar beneficios mutuos para la institucion y el profesorado. Desde un
enfoque basado en evidencia, se plantea articular acciones en dos ejes complementarios:

desarrollo profesional e incentivos de calidad de vida y laborales.

En el plano formativo, se propone una oferta segmentada segun nivel de profesionalizacion,
certificaciones y experiencia, evitando programas genéricos que diluyen recursos. Esto incluye:
programas modulares de certificacion en dominio linglistico y competencias pedagdgicas con
acreditacion externa; diplomados especializados para docentes sin formacién afin, orientados al
dominio de metodologias activas y comprensién del marco institucional; itinerarios de
actualizacion continua en innovacion didactica, investigacion aplicada y uso critico de

tecnologias educativas para docentes con trayectoria consolidada.

Estas rutas se disefiaran bajo principios de flexibilidad, incorporando modalidades virtuales e
hibridas, reconocimiento de aprendizajes previos y microcredenciales acumulables, de modo

que la formacién sea compatible con la carga laboral y las necesidades personales.

Desde la perspectiva docente, la propuesta incorpora medidas para mejorar la calidad de vida
laboral, respaldadas por estudios que demuestran la relacion directa entre bienestar del
profesorado y calidad educativa (Day &amp; Gu, 2010; Klassen et al/, 2013). Entre estas se
contemplan incentivos econdémicos vinculados a logros formativos o produccion académica;
distribucién equilibrada de horarios para evitar sobrecarga; mayor estabilidad contractual para
reducir la incertidumbre laboral; y mecanismos de flexibilidad que permitan conciliar la vida

profesional y personal.
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Estas condiciones, ademas de su impacto motivacional, favorecen la retencién de talento y la
construccion de un sentido de pertenencia institucional. La propuesta se fortalecera con la
creacion de una comisién permanente de desarrollo y bienestar docente, integrada por
representantes de todas las tipologias, con capacidad de disefar politicas, evaluar resultados y

negociar mejoras bajo criterios de factibilidad financiera y sustentabilidad institucional.

Paralelamente, se fomentard la participacién en programas de movilidad académica,
observacion pedagogica y redes profesionales, democratizando el acceso y priorizando a
quienes no han tenido estas experiencias. Finalmente, se incorpora la tipologia como
herramienta de monitoreo institucional, con indicadores sobre formacién, estabilidad vy
participacion, acompafiados de un informe anual que documente avances, brechas y ajustes

necesarios, asegurando la continuidad y sostenibilidad de las politicas implementadas.
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Introduccion

Este capitulo identifica la dificultad de los estudiantes de posgrado para escribir documentos
académicos que pudieran publicarse como articulos cientificos en revistas o capitulos de libros. Se
aplico una encuesta de formato abierto que rescatd las percepciones y experiencias de los
estudiantes de dos grupos de maestria de una universidad publica mexicana. Los resultados revelan
que los estudiantes carecen de experiencia en la publicacion de libros o revistas cientificas, ademas
de que desconocen los lineamientos para autores y el proceso de edicién. Se plantean tres

propuestas de mejora que podrian implementarse para apoyar a los estudiantes de posgrado.

Justificacién

Esta investigacion se fundamenta en la dificultad que presentan los estudiantes de posgrado para
redactar documentos académicos que puedan constituirse en articulos cientificos o capitulos de
libros para su publicacion. Es una creencia errénea que los estudiantes dominan las habilidades de
escritura al ingresar al posgrado, y la verdad se desvela en cada actividad de las materias o cuando

se les solicita publicar en revistas académicas.
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Enfoque conceptual

Este articulo define la alfabetizacién editorial como el conocimiento que se necesita para la
publicacion de articulos de revistas y capitulos de libros; este conocimiento integra la competencia
integral de habilidades de escritura y lectura. Se conceptualiza la publicacion en revistas cientificas
como un "género discursivo especializado” y una "practica comun" de la comunidad académica,
donde los estudiantes deben dominar los cédigos formales de la redaccion cientifica y conocer los

lineamientos éticos, politicos y las estrategias del ecosistema editorial.

Algunos tedricos afirman que la alfabetizacién editorial es un proceso individual cognitivo,
individual y estratégico, que integra varios ambitos de comprensién, adquisiciéon de habilidades y

produccion de textos (Belandria & Monsalve, 2021).

Otros autores consideran que la deficiencia en la alfabetizacion editorial en los estudiantes se debe
a la debilidad en el disefio de la estructura académica y tedrica de su formacion, lo que se evidencia
en sus trabajos escritos; es decir, es notable su debilidad en el disefio de sus documentos (sobre

todo, la tesis) y, por ende, su escritura es defectuosa para su publicacion (Pefla-Rodriguez (2021).

Es una realidad que a los estudiantes universitarios representa un gran desafio entender la
redaccién académica como un proceso de construccién del conocimiento, que integra los valores
de claridad y precision, integridad intelectual, originalidad, coherencia y estructura l6gica (Alvarez

y Bustos, 2023).

La alfabetizacion editorial estad vinculada indiscutiblemente con las habilidades discursivas de la

escritura; es decir, con tres grandes rubros:

1) Lectura critica: realizar analisis profundos de textos complejos, a la par de desarrollar el
pensamiento critico necesario para producir contenidos editoriales especializados.
2) Redaccion académica: escritura de documentos originales, claros, con estructura légica, voz

académica, rigor metodoldgico, dominio del aparato critico y estilo profesional. Todos estos
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elementos en su conjunto evidencian la honestidad intelectual y la transparencia de la
investigacion.
3) Gestion editorial: conocimientos de correccidn y procesos editoriales que culminan en la

publicacion final.

Estrategia metodolégica

Se empled un estudio descriptivo y analitico de percepciones, el cual se enmarca en un enfoque
mixto con predominio cualitativo. La herramienta de recoleccion de informacion fue la encuesta de
formato abierto (cuestionario cualitativo), instrumento que busca profundizar en las percepciones

y experiencias (cualitativo) de los estudiantes. Se utilizé la plataforma Zoom para su aplicacion.

El universo de estudio estuvo conformado por dos grupos de maestria de una universidad publica
mexicana, de los calendarios 2024-B y 2025-A. Participaron en la encuesta un total de 30
estudiantes de posgrado. Como criterio de inclusién fue que los alumnos fueran regulares y
tuvieran estatus activo, que pertenecieran a los calendarios mencionados, ademas de manifestar su

voluntad de participar de manera voluntaria.

El cuestionario integré preguntas que permitieron a los estudiantes expresar con libertad sus

opiniones y experiencias sobre la publicacion en revistas o libros.

El procedimiento de la recoleccion de informacion se llevd a cabo con una metodologia de
aplicacion remota y sincrénica: Como parte del analisis de datos, los resultados se trabajaron en

tres fases: 1) transcripcion y categorizacion, 2) analisis y codificacién, 3) interpretacion.

Hipotesis
Los estudiantes de posgrado muestran dificultades de redaccion y una baja tasa de publicacién de
articulos en revistas académicas universitarias, lo que se debe, entre otros factores, a la falta de

habilidades de escritura, a la carencia de conocimientos editoriales y de apoyo institucional.
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Identificacion del problema

La baja tasa de publicacion de trabajos de estudiantes (articulos, capitulos, proyectos de
investigacion, informes cientificos) en revistas académicas se debe primariamente al
desconocimiento de los mecanismos de redaccidon académica y a la ausencia de mecanismos
formales e integrados que conecten el proceso de evaluacion final de los trabajos (por ejemplo, la
defensa de tesis) con la preparacion, adaptacion y sumision del manuscrito a los lineamientos de
la edicion cientifica. Esta desconexion es agravada por la falta de capacitacion especifica en los
criterios editoriales y el proceso de arbitraje (peer review) que reciben tanto los estudiantes como

SuUs profeso res asesores.

Resultados
Aunque la encuesta fue aplicada a un limitado niumero de estudiantes, arrojé que la mayoria de
ellos no tienen experiencia en edicion y carecen de algin material académico publicado, ya sea

capitulo de libro, articulo en revistas cientificas o libro.

La experiencia que reportan como participantes en alguna publicacién académica es muy baja o
casi nula. Solo muy pocos han tenido una participacion como coautoria o autores de una
publicacion, y son por lo general los estudiantes que estan finalizando el ultimo semestre del

posgrado.

Otro resultado es que los encuestados manifiestan una apreciacion ambivalente sobre la
publicacion: la ven como una meta importante que puede abonar a su curriculo profesional, pero

también como un proceso ajeno a su formacion.

Los participantes también expresan inseguridad respecto a la calidad de los textos que redactan,
ya que desconocen si cumplen los estandares para publicar en una revista cientifica,
particularmente aquellas indexadas. Esta inseguridad esta asociada con el desconocimiento o la
nula experiencia en el proceso de envio, arbitraje (revision por pares académicos) y de edicion de

articulos en revistas cientificas o capitulos de libros académicos.
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Es importante comentar que este desconocimiento editorial se vincula con la falta de formacién

académica en el posgrado; es decir, faltan materias enfocadas en edicién y publicacion que ayuden

a los estudiantes en el aprendizaje de estos procesos.

Propuestas de mejora

Como parte de algunas de las estrategias de mejora para incrementar la participacién y atender la

problematica identificada de los estudiantes en la publicacién académica, se plantean las siguientes

propuestas:

1)

Integrar la alfabetizacion editorial (conocer el proceso de edicién) como parte
obligatoria de los seminarios de investigacion o cursos de metodologia. Se sugiere
emplear metodologias activas y participativas, como el aprendizaje basado en proyectos
(ABP), que integren la teoria y la practica. Se pueden incluir temas como practicar la
redacciéon con la estructura TIMRDB (titulo, introduccion, metodologia, resultados,
discusion y bibliografia) para articulos, la eleccidn de la revista segun el tema del articulo,
como responder a los comentarios de los revisores (el peer review), y conocer el codigo

de ética de la publicacion.

Establecer la materia optativa “Taller practico para publicar articulos”, como parte del
plan curricular del posgrado. Se establece un procedimiento practico, formal y enfocado
a que los estudiantes redacten un articulo que serd enviado a una revista para su
publicacion (después de la aprobacién académica). Se sugiere practicar la busqueda y
seleccion de la revista, la revision de los lineamientos para los autores y el proceso para
publicar. Esta propuesta también incluye la integracion de un comité evaluador de
proyectos (del nucleo académico del posgrado), quien debera identificar los trabajos con

potencial de publicacion.

Gestion de recursos para publicacion. Esta estrategia consiste en que los coordinadores

del programa educativo gestionen apoyo financiero de su institucion educativa para la
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publicacion de un libro. El coordinador habra de construir un proyecto integral de edicidn
que especifique la estrategia de publicacién, la estructura del capitulo, la seleccion y
dictaminacion de los textos, asi como el tiempo de cada etapa. En esta propuesta podrian
participar de forma conjunta los docentes y los estudiantes en la redaccion y el proceso
de publicacion del capitulo, lo que abonara a que los alumnos adquieran experiencia y

conocimientos editoriales para futuras participaciones en proyectos similares.
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Diagnostico de los aprendizajes escolares en educacion basica respecto a

las habilidades blandas y la inteligencia emocional

Alma Angélica Arteaga Garcia
Preparatoria 12

Sistema de Educaciéon Media Superior
alma.arteaga1487@academiicos.udg.mx

José Guadalupe Martin del Campo Becerra
Preparatoria 12
Sistema de Educacién Media Superior

Introduccion

La educacion media superior comienza en promedio a los 14 afos, los estudiantes ingresan a un
nuevo sistema escolar a una comunidad compleja y diversa a la que previamente conocian y estaban
acostumbrados, en promedio los Docentes entonces tienden a realizar evaluaciones diagnosticas
del tipo cognitivas, pero ;se evalUan las habilidades blandas y la inteligencia emocional de los de

nuevo ingreso?

La presente investigacion se realizé utilizando un enfoque metodologico hibrido cualitativo,
explicativo, no experimental, y transversal, aplicada a estudiantes de nuevo ingreso, con la finalidad
de identificar las habilidades blandas, inteligencia emocional y el trabajo en equipo que hayan
alcanzado. Al fin y aunque podria pensarse en lo relativo y subjetivo al hablar de las habilidades
blandas y la inteligencia emocional por tratarse de cualidades es importante reconocer el impacto

en el contexto particular pues de ello dependera la capacidad para facilitar la adquisicion,
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comprension, aplicacion del conocimiento y la eficacia de las estrategias de aprendizaje que el

docente utilice en el proceso ensefianza- aprendizaje.

Justificacion

La problematica social respecto a la educacion publica en México entre otros factores tiene que ver
con el fracaso de las reformas curriculares y las afectaciones en el desarrollo educativo de los
educandos, lejos de aplicar evaluaciones efectivas de los programas escolares, el rezago, abandono
y desercion ademas de los bajos niveles de aprendizaje y los componentes pedagdgicos limitan la

calidad de la ensefanza e impacta directamente con el logro de objetivos y planeaciones publicas.

El balance ideal entre cada uno de ellos, asi como las estrategias de evaluacion que se implementen
para dar seguimiento a su efectividad, son un medio perfectible para alcanzar el objetivo
fundamental de la accidon educativa, que implica, desarrollar ciudadanos integrales, con

pensamiento critico, con valores y habitos de responsabilidad y cooperacion.

Los aprendizajes no solo se dan en las aulas y la comunidad académica, sino en los entornos
exteriores como las familias, la comunidad y otros medios que integran la convivencia y entornos
de aprendizaje que amplian y extienden la base de conocimientos adquiridos en las escuelas al

fortalecer habilidades ya del tipo socioemocional.

En México la formacion escolar obligatoria segun los planes y programas de estudio comienzan a
los 3 afios de edad y termina a los 15 afos, en el caso del bachillerato las edades son en promedio
de los 15 a los 18 afios. Al finalizar cada nivel escolar se pretende que los alumnos logren
aprendizajes en lo curricular y comprendan todos los procesos de evaluacion comprendidos en las

propuestas educativas.

El Gobierno de México (2024) menciona que en la educacion secundaria los estudiantes consolidan
el perfil de egreso para contribuir con el desarrollo de las competencias para la vida que desde la

educacion preescolar han trabajado. En este perfil de egreso la Nueva Escuela Mexicana define el
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ideal de ciudadanos integrantes de una sociedad democratica acorde con el siglo XXI mediante

rasgos alcanzables en la formacion académica.

Uno de los rasgos del perfil de egreso de la curricula de la Nueva Escuela Mexicana en 2022 es
“Trabajo en equipo y colaboracion” y representa la importancia de desarrollar habilidades de
comunicacién, empatia y respeto para trabajar de manera efectiva en conjunto y la intencioén es que

con la suma del resto de los rasgos la formacién del alumno sea integral.

Es pues que el alumno en su egreso del sistema de educacién basica debi6 aprender y desarrollar
habilidades no solo las disciplinares si pero también aquellas que le permitan cierta formacion
integral que no solamente tiene que ver con las habilidades cognitivas, sino también con las

habilidades enfocadas en la inteligencia social y la emocional como parte de su formacion integral.

Desarrollo

Los jévenes al inicio del bachillerato experimentan cambios fisicos, psicoldgicos, emocionales y
sociales que, aunados a la diferencia de sistemas educativos, representan todo un reto al ingreso a
la educacion media superior y en cierto sentido les es dificil adaptarse desde el inicio a nivel escolar.
Los profesores solicitan cierto tipo de actividades que implican productos y proyectos que implican
habilidades que, de naturaleza, los alumnos debieron haber desarrollado en el nivel previoy que de

primera mano resultan en el éxito o fracaso en el cumplimiento.

Al egresar de la educacion basica, el estudiante es capaz de combinar una serie de rasgos y atributos,
los rasgos son la dimension perdurable de la personalidad y explican la diferente conducta de cada
individuo ante una misma situacion y los atributos son cualidades o caracteristicas propias de una
persona y se integran con conocimientos, capacidades y actitudes. “Trabajo en equipo vy
colaboracién”, representa la importancia de desarrollar habilidades socioemocionales de

comunicacién, empatia y respeto para trabajar de manera efectiva en equipos diversos.
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Las tendencias en la educacion, las reformas en los modelos educativos y las necesidades de los
individuos en el futuro en sociedad demuestran que los requerimientos en el aula para los alumnos
del hoy no solo implican los conocimientos disciplinares, cientificos y tecnoldgicos si no también el
uso y desarrollo de habilidades que les permitan el trato de forma interpersonal y la falta de
diagnosticos adecuados, dificulta éxito en la utilizacién de metodologias y estrategias didacticas en

donde el aprendizaje sea colaborativo.

Fundamento tedrico

Para desarrollar el conocimiento se requiere que cada ser humano pueda alcanzar todo su potencial
cognitivo, creativo, emocional y psicologico, lo que implica que cada persona logre desarrollar las
competencias que le permitan el mejor de los desempefios en las distintas areas y actividades que
le sean encomendadas y que socialmente sean requeridas para poder garantizar un futuro mas
promisorio para todos (Garcia, 2011), la funcién individual fundamentada en una sociedad solidaria,

empatica, fuerte y madura por medio de las habilidades para la vida.

Las habilidades son un conjunto de capacidades en los seres humanos que se van desarrollando
segun el crecimiento peculiar de cada uno, se trata de hacer cosas correctamente y con facilidad
desde la comunicacion, la cognicién y las emociones y se adquieren desde la educacion formal e
informal. Estas habilidades estudiadas y diferenciadas como blandas y duras permiten que el
hombre se desarrolle como profesional integral, para que forme parte de una sociedad productiva,
lo cual abre oportunidades para desempefiar trabajos acordes con sus conocimientos cientificos y

capacidades personales (Ramirez y Manjarrez, 2022).

Al trabajar en equipo se requiere que los integrantes sean capaces de compartir ideas y dar
soluciones, aportar opiniones, ofrecer informacion y hechos relevantes, coordinar y cooperar en las
actividades de todos los miembros, ser empaticos con los otros integrantes. Y a su vez se fomenta
un sentido de lealtad, seguridad y autoestima que satisface las necesidades individuales de los
integrantes, valorando su pertenencia, esforzandose por mantener relaciones positivas dentro y

fuera del equipo.
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Engel (1996) establece en la teoria de los rasgos, que se refieren a las caracteristicas particulares de
cada individuo como el temperamento, la adaptacion, la habilidad emocional y los valores que le
permiten al individuo girar en torno a una caracteristica en particular. Raymond Catell citado por
Susan Cloninger (2003) define a la personalidad como aquello que nos dice lo que una persona hara
cuando se encuentre en una situacién determinada y un elemento basico en la estructura de esta

son los rasgos como tendencias reactivas generales y relativamente permanentes.

Entonces la integracién eficaz de un equipo de trabajo requiere que cada uno de sus integrantes
cumpla con las expectativas y funciones que se esperan individualmente de su participacion y aporte
al proyecto y sean las habilidades cognitivas necesarias pero las sociales y emocionales
fundamentales como la comunicacién, coordinacién, complementariedad, confianza y el

compromiso en las aportaciones individuales para el cumplimiento del trabajo solicitado.

Por otra parte, la teoria actor red de Bruno Latour citado por Daniel Lépez Gomez y Francisco J.
Tirado supone a la sociedad como un binarismo en el que se suceden en producto o efectos,
resultados que emergen en el interior de complejas redes en las que actuan diferentes actores y los
significados se generan a partir de sus propias relaciones y términos y nombra a las entidades que
aparecen en las redes "actantes” cualquier elemento que tiene una funcion o actividad en una
estructura narrativa (s.f.) Pues la escuela en si misma es una sociedad en donde las interacciones

entre los diferentes actores, generan redes que aportan y se construyen mutuamente.

Diseiio metodoldgico

La presente investigacion adopt6 un enfoque mixto, debido a que se considera que las cuestiones
que se dan en materia educativa obedecen a una multiplicidad de factores, por lo que no pueden
ser abordados a partir de paradigmas unificados. En ese sentido, el problema que motivé el estudio
se analizé a la luz de dos paradigmas, el positivista e interpretativo, dando origen a una indagacion
hibrida, con informacién cualitativa que proporcioné profundidad a los datos, dispersién, riqueza

interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias Unicas.
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Se buscd amalgamar los fundamentos tedricos y bondades metodoldgicas para obtener
informacion que permita alcanzar una explicacibn mas completa. Se traté de una investigacién
explicativa ya que su objetivo es comprender las causas de la situacién analizada, sera dejar en claro
el estado que guarda el problema pues segun Cazau (2006), va mas alla tratando de encontrar una
explicacion del fendmeno en cuestion, para lo cual busca establecer, de manera confiable, la
naturaleza de la relacion entre uno o mas efectos o variables dependientes y una o mas causas o
variables independientes. Igualmente, Fassio, Pascual y Suarez (2006) consideran que, los estudios
explicativos tienen por finalidad establecer la existencia de relaciones entre variables y medir el

grado de estas relaciones.

El disefio de la investigacién es una mezcla transversal dado que segun lo expone Fassio, Pascual y
Suarez (2006), los estudios transversales no pretenden medir cambios en las variables o en sus
relaciones, por el contrario, recogen informaciéon en un periodo determinado de tiempo; y no
experimental pues segun Hernandez, Fernandez y Batista (2004), este enfoque no utiliza grupos de
control para evaluar los impactos de las acciones implementadas, por lo tanto, utiliza a la poblacién
como tal y se realizan comparaciones en el tiempo denominadas “disefios seriados” que cubren los

momentos: antes-después o sélo después.

Al tomar como base lo anteriormente expuesto entonces, este estudio se realizd mediante una
investigacion hibrida cualitativa, explicativa, no experimental, y transversal. Se aplicd una entrevista
de corte de corte semiestructurada a los concejales (figura que en la Preparatoria es un
representante estudiantil votado por sus pares como lider del grupo) de primer grado del turno

matutino y vespertino del ciclo escolar 2024-B.

Resultados y discusion
Las habilidades de aprendizaje son las capacidades que permiten a una persona adquirir
conocimientos y resolver problemas: Se muestran las respuestas a las entrevistas realizadas a los

estudiantes mediante un diagrama de afinidad que representa en resumen la informacién obtenida.
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Los cuestionamientos relacionaron los aprendizajes escolares que los alumnos adquirieron desde el
preescolar, la primaria y secundaria, las habilidades blandas e inteligencia emocional y las cualidades
individuales del equipo de trabajo segun la formacion adquirida y las estrategias que los profesores

utilizaron a manera de instruccion, observacion, andlisis, estrategia y/o formas de trabajo.

Figura 1. Diagrama de afinidad del aprendizaje escolar en educacion basica.

Reconocery manejar las emociones propias
Reconocer y manejar las emociones de otros
Establecer relaciones

Automotivarse
Motivar a los demés

Inteligencia emocional

Habilidades blandas Cualidades individuales del equipo de

trabajo

Trabajar en equipo
Resolver conflictos Comunicacion
Responsabilidad
Ser lider

Responsable Comprometido Comunicativo
Actitud positiva Colaborador Trabajador
Tolerante Respetuoso Inteligente

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a las habilidades blandas, el trabajo en equipo es la respuesta mas socorrida, los alumnos
manifiestan haber trabajado en conjunto en diversos momentos, pero principalmente en secundaria.
A su vez resolver conflictos como constante lo aprendieron en la materia Formacion Civica y Etica
en secundaria, cuyo objetivo se centra en la recuperacién de saberes, experiencias, habilidades,

actitudes y valores de los alumnos en torno al mundo social en que viven y el lugar que ocupan en

el mismo.

190



Seccion V. Procesos de enseianza-aprendizaje y desarrollo curricular

También como habilidad segun respondieron, se les instruyd en la comunicacion y como esta es
efectiva si se siguen ciertas pautas entre pares o superiores. En el menor de los casos aprendieron
a ser responsables como algo que el profesor ensefiara, sino mas bien, lo aprendieron de forma
empirica con lo estricto que los profesores pudieron ser. La habilidad de ser lider por cierto

dificilmente se instruyd o formé.

En el caso de las caracteristicas de la inteligencia emocional, la respuesta mas recurrente fue que a
la mayoria de los entrevistados se les ilustré sobre reconocer y manejar sus propias emociones, aun
cuando a otros tantos no fue asi, si no que la indicacién principal fue reconocer las emociones en
los otros, que los menos mencionaron que no se les explicé o ensefié en lo uno, ni lo otro. Del
mismo modo la parte de establecer relaciones como aprendizaje escolar que un Profesor haya
utilizado como aprendizaje, si estuvo presente en los grados inferiores, que no necesariamente
implicara el trabajo colaborativo sino la convivencia en el aula, no asi el automotivarse ni motivar a

los demas.

Al respecto de formar equipos de trabajo exitosos y que trabajar de forma colaborativa implica
desarrollar proyectos en donde cada quien sigue un rol y cumple con funciones determinadas o las
tareas en que se es mas habil, algunas personas se sienten bien siendo lideres, otras prefieren no
serlo, pero todos quienes fueron entrevistados, estan seguros de ser responsables en sus tareas,
que si bien algunos lo dicen por la experiencia, no porque en una clase se los hubieran ensefiado,
si los hace sensibles a las necesidades y requerimientos del trabajo en equipo. Igualmente
coincidieron con que los profesores en la secundaria fueron quienes disefiaban el nimero de

integrantes por equipos, a saber, de las caracteristicas personales de cada compafiero,

La inteligencia entendida segun los autores como el saber de los conocimientos cientificos y medida
y evaluada con valoracién numérica ha evolucionado al estudiarse y conocer mas sobre el concepto
a razdn de la diferenciacion y singularidad entre las personas y como esta cambia, varia y se adapta
segun los contextos, en ese sentido, los estudiantes de primer ingreso entrevistados reconocen la

importancia del trabajo en equipo en diferentes ambitos de sus vidas, en las escuelas, pero también
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en el entorno familiar e incluso en su comunidad y saben cuando la conclusion de proyectos o tareas

han sido exitosas o no.

El redefinir la medicion de la inteligencia y hablar del conocimiento intrinseco de las personas,
motiva a reconocer cualidades como el respeto, la colaboracién, resolver conflictos por medio del
dialogo, comunicarse efectivamente, confiar en los integrantes de los equipos con los que
trabajaron, a reconocer sus propias emociones, aun cuando se les dificulte un poco reconocer las
de los demas, son aprendizajes inherentes a las personas que necesariamente o no, se trabajaron
con anterioridad en las aulas, cualidades de las que se han valido o utilizado en aras de completar

tareas y proyectos en los que estuvieron involucrados.

Conclusiones

El presente estudio proporciona a las comunidades académicas de las preparatorias objeto de
estudio un diagnostico claro del nivel de alcance de las ensefianzas previas que no son medibles
con valoraciones numéricas, pues corresponde a peculiaridades de los estudiantes y a su vez
entonces podrian utilizar lo investigado en la integracion de dinamicas y estrategias didacticas que

realicen el proceso ensefianza — aprendizaje efectivo.

Se concluye con la comprobacion del supuesto donde las habilidades blandas referentes a la
inteligencia emocional y social que permiten el trabajo en equipo que los alumnos egresados del
Sistema de Educacion Basica alcanzaron al egreso del grado escolar si son eficientes, eficaces,

pertinentes y suficientes en la conformacion, logro y éxito del trabajo colaborativo.

Y se cumplieron el objetivo general al identificar el nivel de alcance de la competencia trabaja en
forma colaborativa y los objetivos especificos al desarrollar una metodologia que permitié mostrar
y contrastar los niveles aprendidos respecto al aprendizaje colaborativo alcanzado, las respuestas a
los cuestionarios a la poblacion muestran y la especificidad de las entrevistas semiestructuradas

aplicadas de forma individual permitié ahondar en la busqueda de respuestas.
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Se recomienda que aunado a la naturaleza del sistema escolar medio superior, los docentes deberan
estar al pendiente de cdmo aprenden los adolescentes, sus estudiantes, pues ademas de lo
anteriormente expuesto, en el periodo de la adolescencia se presentan cambios fisicos, emocionales
y cognitivos que los estudiantes experimentan que lejos de ser negativos, pueden ser trabajados

para fomentar el autoconocimiento.

Ademas, que en las aulas se sigan potencializando estos aprendizajes previos, toda vez que en la
Preparatoria sucede un caso un tanto diferente a los sistemas de trabajo en educacién basica pues
en principio es menor el periodo de tiempo que los docentes tienen con sus estudiantes ya que los
grados escolares son semestrales y ciertas estrategias de ensefianza como el trabajo de equipo se
suelen dejar a gusto y criterio de los estudiantes y no se procura la atencién al detalle en la

integracion y desarrollo del trabajo colaborativo.

Por ultimo, es interesante reconocer que las habilidades blandas son capacidades inherentes a las
personas que aun cuando sean generadas a través de la experiencia y no aprendidas en el aula,
estas son para la vida y la vida en comunidad. Igualmente, seria conveniente retomar este estudio
en un futuro a lo largo del tiempo cuando esta generacién avance y compararlo con los datos

previos obtenidos en este proyecto.
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Introduccion

La investigacion analiza cdmo las condiciones del ambiente virtual de aprendizaje potencian o
limitan el aprendizaje significativo en estudiantes de nivel medio superior. El estudio se centra en la
asignatura de Precalculo en la Preparatoria No. 13 de la Universidad de Guadalajara, bajo un marco
tedrico sustentado en la teoria general de sistemas de Niklas Luhmann, la teoria sociocultural de

Vygotsky y la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel.

Mediante entrevistas y grupos focales, se identificaron dinamicas que revelan tanto fortalezas como
limitaciones en el uso de plataformas digitales. Los resultados muestran que el aprendizaje
significativo depende de factores como la interaccién docente-alumno, el disefio didactico y el
acompafiamiento socioemocional. Se concluye que la incorporacidon de tecnologias educativas
requiere estrategias pedagodgicas que equilibren lo comunicativo, lo social y lo cognitivo para

favorecer aprendizajes duraderos.
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Justificacion

La transicion hacia la educacion en linea durante la pandemia visibilizé problematicas asociadas a
la ensefianza de las matematicas, especialmente en cursos de Precalculo. Se detectaron dificultades
en la comprension conceptual y en la motivacion de los estudiantes, lo que plantea la necesidad de
repensar las condiciones que fortalecen o limitan el aprendizaje significativo. Esta investigacion
responde a dicha problematica, preguntandose: jcomo influyen los ambientes virtuales de

aprendizaje en el logro de aprendizajes significativos en el nivel medio superior?

Enfoque conceptual

El analisis parte de la teoria general de sistemas Luhmann (1998), entendiendo la educacion como
un sistema social que opera mediante el cddigo aprender/no aprender. Se articula con la perspectiva
sociocultural de Vygotsky, que enfatiza la mediacién y la interaccion social, y con Ausubel, quien
sostiene la centralidad de los conocimientos previos para la construccién de significados. Esta
triangulacion tedrica permite comprender la complejidad de los entornos virtuales, donde confluyen

comunicacién, mediacion social y activacion cognitiva.

Estrategia metodoldgica

Se desarroll6 una investigacion cualitativa con un disefio de estudio de caso en la Preparatoria No.
13. La muestra estuvo conformada por 56 estudiantes de quinto semestre de Precalculo, ademas de
docentes y directivos. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas y grupos focales, analizados con
el software Atlas.ti (version 23). El analisis se realizd de manera deductiva a partir de categorias

construidas con base en Luhmann, Vygotsky y Ausubel.

Resultados

Los hallazgos evidencian que el aprendizaje significativo se potencia cuando el ambiente virtual
favorece la interaccion sincronica, la retroalimentacién oportuna y la integracion de recursos
visuales. Asimismo, la nube de palabras (Figura 1) elaborada a partir de los discursos estudiantiles
refleja la centralidad de conceptos como ejemplo, aplicaciony plataforma, 1o que confirma la

relevancia de estos elementos en la experiencia de aprendizaje. Sin embargo, en el analisis (tabla 1)
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se limita por factores como disponibilidad de recursos, disefio funcional de plataformas educativas
y sobrecarga de tareas, entre otras. En términos sistémicos, el ambiente virtual muestra tensiones

entre lo comunicativo y lo operativo, afectando la clausura del sistema educativo.

Propuesta de mejora

Se propone implementar un programa institucional de formacién docente en ambientes virtuales
que incorpore estrategias de andamiaje pedagogico, disefio instruccional con base en significados
previos y acompafamiento socioemocional. Asimismo, se sugiere fortalecer la infraestructura
tecnologica y establecer redes de colaboracién entre preparatorias del SEMS para compartir

recursos y buenas practicas.
Tablas y figuras

Figura 1. Nube de palabras
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Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 1. Categorias y frecuencia de menciones en estudiantes, docentes y administrativos.

Categoria Directivos Docentes Estudiantes

Disponibilidad o!e 0 0 200
recursos educativos
Dlseno. funcional de plataformas 0 0 198
educativas
Adaptabllldad anuevas 0 0 100
herramientas de aprendizaje
Conectmdad/gomo condicién 5 0 0
estructural critica
Interaccidn efectiva con docentes 0 0 31
Carga de trabajo excesiva en linea 0 0 17
Estructura clara del curso 0 0 16
Integracion efectiva de tecnologia

. 15 0 0
educativa
Epsenanza adaptada al entorno 0 15 0
virtual
Empa.tla institucional con los 14 0 0
estudiantes

Fuente: elaboracion propia.
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Introduccion
El bachillerato en nuestra universidad pretende construir en los alumnos una serie de conocimientos,
habilidades y destrezas cognitivas, pero también desarrollar una serie de valores morales y sociales.
Estos ultimos estan identificados con los derechos humanos y con el articulado constitucional en el
tema. Pero ;Con qué grado nuestra escuela esta logrando acercar a los alumnos a estos ideales? Se
intentara averiguar si estamos consiguiendo modificar las apreciaciones éticas de los jovenes al

transito por el bachillerato.

Se intenta investigar si existen o no variaciones en las apreciaciones morales de los alumnos de
primer ingreso con respecto a los del Ultimo semestre de nuestra escuela. Para ello, se les aplicara
el mismo cuestionario a ambos grupos, para describir y en su caso analizar, el grado con el que se

identifican o no con las ideas expresada en cada una de las frases del instrumento. El cuestionario
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agrega ademas ciertos items adicionales para indagar si existe relacion estadistica entre estos
topicos y el tipo de respuesta de los alumnos: edad, promedio de calificaciéon, sexo y religiosidad,

nivel de lectura.

Justificacion

La Universidad de Guadalajara es parte del sistema educativo garantizado por el articulo tercero
constitucional, este origen y tipo de sostenimiento la obliga a respetar la legislacion constitucional
y los acuerdos internacionales signados por nuestras autoridades. Cabe sefalar que estos
instrumentos y convenios no son neutrales en el campo ético y moral, pues establecen una axiologia

especifica en este campo.

Asi, el Articulo 30 constitucional no es indiferente al compromiso que tiene el proceso educativo de

fortalecer ciertos valores éticos especificos, dicha normatividad sefiala a la letra lo siguiente:

La educacion se basard en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de
derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a desarrollar armdnicamente todas las facultades
del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las
libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la
justicia; promoverad la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Adicionalmente la misma norma maxima identifica: “el criterio que orientara a esa educacion”,
cimentandolo en el progreso cientifico, la luchard contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios. Sefiala ademas que el importante papel de la
democracia, pero no solo “como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema

de vida fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo”.

Finalmente, destaca algunos otros valores para la educacion, tales como: el ser nacional, buscando
el aseguramiento de nuestra independencia y el acrecentamiento de nuestra cultura, a la vez que
se le exige que contribuya a la mejor convivencia humana, el respeto por la naturaleza, la diversidad

cultural, la dignidad de la persona, la integridad de las familias, la conviccion del interés general de
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la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos, evitando los privilegios de

razas, de religion, de grupos, de sexos o de individuos.

En el campo de los acuerdos internacionales México ha reconocido el valor social, universalmente
aceptado, de que la educacién debe contribuir no solo a la formacion de mas eficientes
trabajadores, sino a la formacién de mejores seres humanos. La UNESCO (1992) reconoce este
principio al sefalar que: “frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacidén constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad
y justicia social”. En México con una sociedad tan herida por la pobreza, la corrupcion, el descrédito
de las instituciones politicas, la violencia, el deterioro ecolégico y la desintegracién social, la
formacion de una ciudania comprometida con ideales éticos es una exigencia indiscutible e

impostergable.

En consonancia con esta filosofia la Universidad de Guadalajara en su Cédigo de Etica ha establecido
“los principios y valores que rigen a la institucion, y que su comunidad universitaria esta obligada a
cumplir (art.1 CEUDG)". La misma normatividad, pero en su articulo 2, establece que el compromiso
general de respetar los principios y valores establecidos en la Constitucion y en los tratados
internacionales, en especial en materia de derechos humanos. Finalmente, este cédigo identifica
trece principios y valores universitarios: Democracia, Desarrollo sustentable, Diversidad, Educacion
para la Paz, honestidad, Igualdad, Justicia, Legalidad, Libertad, Respeto, Responsabilidad y
Solidaridad.

En el mismo sentido La RIEMS (Reforma Integral de la Educacion Media Superior) definié un MCC
(Marco Curricular Comun) del BGC, en él la funcién de las competencias no es el de cumplir una
funcién puramente cognitiva, sino también una axiologica. El Acuerdo 444 de la SEP establece 11
competencias genéricas, tres de las cuales estan intimamente relacionada con este aspecto de la
formacion de los estudiantes: “9. Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su

comunidad, de su region, de México y del mundo; 10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la
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interculturalidad y la diversidad de creencias, valores, ideas y practicas sociales; y 11. Contribuye al

desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables”.

La RIEMS exige el desarrollo contenidos de distinta naturaleza para alcanzar el perfil de
egreso deseado: contenidos disciplinarios, procedimentales y actitudinales. El Manual 4.0
para Evaluar Planteles del COPEEMS, define que “los contenidos actitudinales se relacionan
con el ser y se refieren a los aspectos vinculados a la apropiacién de valores y rasgos
socioemocionales y de caracter que deberan mostrar los estudiantes en el desempefio de

sus actividades” (pag. 129).

El mismo manual insiste en que las competencias deben ser observable: “Para los efectos de
la evaluacién en el PC-SINEMS, se entiende que una competencia es un conjunto articulado de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que se manifiestan en la capacidad

observable de su aplicacion en los &mbitos académico, personal y profesional” (pag. 80).

Marco tedrico

El presente estudio parte de reconocer que la medicion de la interiorizacion real de un principio
ético en la vida y practica de cualquier individuo y por ende en los alumnos, es una aspiracion
sumamente dificil de alcanzar. No podemos adquirir este grado de percepcion objetiva en ese
campo y afirmar con certeza la aceptacion y practica intima de un valor moral o social. Esto implica
reconocer lo incomodo y un tanto cuanto antipatico que resulta el valorar los valores de otros, mas
cuando excite una limitacion intrinseca y extrinseca para hacerlo. En ese sentido, Marchant y Pérez
(1995) han sefalado que ademas del escaso instrumental desarrollado para evaluar las practicas

axioldgicas existe la complejidad propia

respecto del tema, (por el) el caracter mismo de los valores y actitudes, particularmente el alto
grado de subjetividad que se encuentra en la connotacién que se hace de ellos, lo que
generalmente lleva a clasificar los valores y actitudes en positivos y negativos, muchas veces sin
considerar los contextos donde ocurren, o en otros casos, relevando demasiado el contexto por
sobre el valor o actitud mismo/a.
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En ese mismo sentido, existe una ambigtliedad en torno a los conceptos claves de la investigacion:
moral, ética y moralidad, por su caracter polisemanticos. Alvarez (1957) ha sefialado un uso
especifico para la utilizacion de esos términos y que la presente investigacion tratara de usar en el
sentido por él definido, y a los que trataremos de ajustarnos, para por lo menos lograr una
consistencia semantica en su uso y por considerar que la distincion que el investigador hace de
ellos, esta en congruencia con las consideraciones tedricas y metodoldgicas del presente trabajo. El

célebre filésofo espafiol los ha definido de la siguiente manera:

Concebimos la ética en este ensayo como la ciencia que estudia la moralidad, es decir, como la
investigacion de cierta forma de la realidad denominada realidad o experiencia moral. De aqui se
deduce inmediatamente una primera consecuencia a saber: moralidad y realidad moral significan
para nosotros lo mismo.

Entendemos por realidad moral o moralidad el conjunto de creencias, sentimientos, deseos,
maneras de pensar, normas de conducta, costumbres, etc.; en general el conjunto de actos que
juzgamos buenos o malos. Cualquiera actividad humana, fisica o psiquica, individual o colectiva
que se califique de buena o mala pertenece segun dicha definicion a la realidad moral (p 17).

En esta explicacidon de la triada de términos el pensador sefalado, destaca el caracter ideal de la
moral es decir un constructo puramente racional despoblado de cosas existentes. Por lo contrario —
siguiendo al mismo pensador—, “la moralidad es un mundo real, producto de la vida y pleno de
cosas que son” (p. 28); por lo que la moral es objeto de una ciencia de caracter filoséfico; mientras
que la moralidad es objeto de una ciencia de caracter positivo, la que estrictamente recibiria el
nombre de ética. Asi pues, ésta ciencia —la ética- tiene la intension de descubrir y describir, pero la
moral (ideal), sino fijar las causas y justificaciones de lo que en un momento histérico se identifica

como bueno o como malo.

En otras palabras, el estudio de los valores en una comunidad puede darse en tres dimensiones:
primera: estudiar /o que se hace (objeto de estudio de la sociologia-ética; segundo, realizar estudios
con un enfoque metafisico-filosofico, para, identificar no sélo lo que se hace, ni lo que se dice que
se hace, sino -bajo la premisa de un caracter objetivo y cognoscible de la moral-, asumir un rol

normativo y prescriptivo. Finalmente, nuestro estudio se coloca en una tercera categoria en la que
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no se quiere valorar la practica real concreta de los alumnos, ni tampoco prescribir un
comportamiento ideal para los mismos, el estudio solo asume el analisis de cdmo el alumno ha

logrado o no, identificarse discursivamente con la propuesta axioldgica institucional.

En ese sentido se parte de la propuesta de pensadores como J. Habermas y otros como Karl —Otol
Apel quienes han hablado de la ética discursiva, como la basada en la argumentacién racional. Este
tipo de moral se contrapone con una moral tradicional- dogmatica-autoritaria, pues reconoce que:
“La designacién del discurso argumentativo como medio imprescindible para la fundamentacién de

las normas morales y el derecho” (Correa, 2018, p. 12).

En este sentido es que nuestro trabajo no intenta describir el grado moral alcanzado por los
alumnos, sino mas bien se asume como un estudio de caracter positivo-descriptivo que trata de
analizar como los alumnos han interiorizado un discurso axioldgico. Reconociendo que éste, no
encarna necesariamente la vivencia real del mismo por parte del sujeto que lo sostiene. Se destaca,
sin embargo, como sefala Correa (2008) siguiendo a Karl Otto Apel, que la construccion de un
discurso es condicién de posibilidad absoluta para su vivencia efectiva. En otras palabras, es un

hecho que un alumno puede decir que asume un valor, pero actuar de forma distinta a este.

Pero también es verdad que es muy dificil que ese mismo alumno, sin capacidad argumentativa
para armar una justificacion moral, pueda asumir de una manera real una norma consiente y
libremente. Nuestro estudio parte de la idea que si alguien puede justificar un valor -cuando lo esta
racionalizando-, ese mismo hecho lo acerca fuertemente a su aceptacion intimay por lo tanto a vivir

en congruencia con él.

Otro de los términos del estudio que hemos intentado precisar es de “valores morales”, para ello

utilizamos la definicion de Alvarez (2007):

[...] aquellos que se ocupan del proceso de adquisicion de una serie de habilidades para juzgar y
actuar en relacion con el bien de todos, es decir, de la bondad o malicia de las acciones humanas
en cuanto a tales, atendiendo al fin o al deber. Afectan a la persona en su intimidad, siendo su
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ambito de actuacion personal y social. Son valores morales: la bondad, la verdad, la virtud, la
pureza, la generosidad, la justicia, la honradez, la igualdad, la solidaridad, la voluntad, la fidelidad,
la dignidad. Los antivalores morales son: el robo, la mentira, la injusticia, la corrupcion, la violencia.

Metodologia

Nuestra pregunta de investigacion principal es: ;ha logrado la preparatoria modificar el discurso
axiologico —especialmente, el moral y social- de nuestros estudiantes? Como preguntas secundarias
se establecieron las siguientes: jen qué medida la escuela esta logrando modificar el discurso moral
de sus alumnos? Asimismo, ;es la escuela y su sistema quien lo genera o son otros los factores los
que explican el cambio? Derivado de ello: jen qué medida, estos otros factores determinan el tipo
de respuesta de los alumnos al tema moral? Finalmente, ;en cudles areas especificas de las distintas
qgue implica el fenémeno ético que incluye el cuestionario, los alumnos han experimentado mayores
o menores cambios? El estudio intentara asociar un tipo de respuesta con algunos de los items

seflalados: edad, religiosidad, sexo, promedio de calificacion, nivel de lectura.

Cabe sefalar también que se excluyeron claramente los cuestionarios estandarizados, debido a que
el equipo consider6 que, precisamente por su caracter general no podrian ser aplicados al contexto
particular del estudio. De la misma forma se desecharon cuestionarios como el propuesto por José
Alvarez Rodriguez (2007) por considerar que mas que evaluar el discurso de los valores lo que evalta
es el ejercicio “real” de los mismos. Por el mismo sentido no fue considerado el reconocido llamado
cuestionario de vida valorada (VLQ), que explicitamente sefiala que: “evalua sistematicamente, hasta
qué punto un individuo considera sus valores y los incorpora a las acciones diarias” Los valores que

influyen en nuestras actividades cotidianas.

En términos estadistico el estudio sera de tipo cuantitativo se basara en uno cuestionario de
diferencial semantico con una escala tipo Likert: Total Acuerdo (TA); Parcial Acuerdo (PA); Indiferente
(I) Desacuerdo (D); Total Desacuerdo (TD). También se puede utilizar una escala de diferencial
semantico. Las variables independientes serian entonces los items ya sefalados (edad, sexo,
religiosidad, % de calificacién, nivel de lectura) y las dependientes cada una de las respuestas al
cuestionario. Reconocemos que no todas nuestras variables de investigacion estan controladas por
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lo que si al realizar el estudio de confiabilidad de Cronbach alguna de esta extralimita su

confiablidad entonces seria eliminada del estudio.

Resultados

Producto de esta investigacién es un cuestionario (se anexa) que quiere poder reflejar en un
instrumento de medicion, los valores institucionales y constitucionales. Para lo cual se identificaron
26 valores a partir de la explicitaciéon hechas por el Codigo de ética de la UDG y por un proceso de
interpretacion por parte del equipo de los valores implicitos en los documentos de la RIEMS y en la
normatividad constitucional. El cuestionario fue revisado por un grupo de expertos para evaluar que
efectivamente, en ellos se reflejara los valores deseados. Adicionalmente, el cuestionario es también
producto de un pilotaje que consistié en la aplicacion del mismo a un grupo de 10 egresados de la
universidad, ajenos a la investigacion y profesores de la misma, con un perfil alto de experto en el
area. Que permitid hacer ajustes importantes al cuestionario, eliminando ambigledades,

repeticiones, o inconsistencias.

Conclusiones
Por ahora las conclusiones a las que hemos llegado son solo reflexiones de tipo metodoldgico y
tedrico. La investigacion nos ha hecho ver algunas problematicas:

1) Reconocer lo incdmodo y un tanto cuanto antipatico que resulta el “valorar los valores de
otros”. Esta conclusion es derivada del pilotaje que se le realizé al cuestionario. Cabe sefalar
que el cuestionario las respuestas de los expertos fue en su mayoria lo esperado, en algunos
casos mostraron respuestas inesperadas, o que nos ha hecho detener su aplicacion hasta
no descubrir la razén de estas variaciones.

2) Por lo mismo concluimos que se exige también un estudio de corte cualitativo para
comprender mas a fondo la razén de las respuestas

3) El descubrirse de las variaciones inesperadas de algunos profesores, nos han hecho ver que
posiblemente, o el instrumento no es todo lo consistentemente posible, o muchos

profesores no comparten la ética institucional.
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4) Creemos que falta alin una descripciéon de como el estudio intenta comprender como los
estudiantes han superados los atavismos axiologicos. Esto pues hasta ahora no hemos
justificado la razon del estilo en que estan redactados cada una de las preguntas (son frases
de tipo coloquial-tradicional, claramente identificadas con la forma como el discurso popular

asume o niega un valor.
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Introduccion

Esta investigacion analizé la incorporacion de la musica como recurso didactico en el proceso
formativo en estudiantes de la Preparatoria 12 de la Universidad de Guadalajara. La investigacién
buscéd promover un enfoque centrado en el estudiante, mas creativo, inclusivo y efectivo. Con el
objetivo de analizar como la musica influye en la concentracién, el rendimiento académico y el

bienestar emocional, asi como identificar preferencias musicales y su impacto en el aprendizaje.

El estudio utilizé una encuesta digital, incluyd preguntas cerradas y abiertas. Se encontré que el 85%
de los estudiantes escucha musica al estudiar, prefiriendo géneros como rap/reggaeton, pop/rock
y musica instrumental. El 72% report6 mejoras en la concentracion, el 65% en el rendimiento
académico, mientras que el 80% destaco beneficios emocionales. Los hallazgos sugieren que
incorporar la musica en el aula, de forma adaptable y ajustada a cada situacién, contribuye a generar

espacios educativos mas estimulantes para los estudiantes.
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Justificacion
La investigacién responde a la necesidad de innovar en las estrategias pedagodgicas para adaptarse
a las necesidades y estilos de aprendizaje de las nuevas generaciones. Por lo que se busca explorar
cdmo factores ambientales, como la musica, influyen en la experiencia de aprendizaje con el objetivo
de fomentar la autoconciencia en los estudiantes. La iniciativa se justifica en la busqueda de un
aprendizaje mas significativo y contextualizado, reconociendo que la personalizacién del
aprendizaje es clave para atender la diversidad de estilos y ritmos de los estudiantes. Para ello se
plantearon las siguientes preguntas:
e ;COomo perciben los estudiantes el impacto de la musica en su concentracion y
rendimiento académico?
e  ;Qué preferencias tienen los estudiantes sobre el uso de la musica en el entorno escolar?
Se enuncia la hipdtesis: La musica, utilizada de manera consciente, puede mejorar la
concentracién, el rendimiento académico y el bienestar emocional de los estudiantes,

siempre que se adapte a sus preferencias individuales

Enfoque conceptual

El estudio se fundamenta en la premisa de que la musica puede ser una herramienta pedagogica
valiosa para transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se apoya en investigaciones de
neurociencia y psicologia educativa que demuestran que la musica influye en el estado emocional,

mejora la concentracion, la memoria y la creatividad.

El proyecto se alinea con la teoria de las inteligencias multiples de Gardner, que considera la
inteligencia musical como una capacidad distintiva que puede potenciar el aprendizaje en otras
disciplinas. Adicionalmente, se basa en hallazgos de Schellenberg (2005) y Levitin (2006) que
sugieren que la musica funciona como un recurso cognitivo que optimiza funciones cerebrales,
mejora la retencién de informacion y fortalece la capacidad atencional. También se considera el

impacto emocional de la musica, ya que un estado emocional positivo favorece el aprendizaje.
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Estrategia metodolégica
La investigacion adopt6 un enfoque mixto, combinando metodologias cuantitativas y cualitativas
con un caracter descriptivo. La principal estrategia fue la aplicacion de una encuesta digital a
estudiantes de bachillerato de la Preparatoria 12 de la Universidad de Guadalajara, utilizando un
formulario de Google. La encuesta incluyd preguntas cerradas y abiertas para recabar informacién
sobre:

e Inclinacion de los estudiantes a estudiar con musica.

e Sus géneros musicales preferidos y su relacion con actividades académicas.

o Elimpacto subjetivo de la musica en la atencién, motivacion y resultados

académicos.

En cuanto a la flexibilizacion del entorno aulico, se permita el uso de musica durante actividades
como la lectura o la resoluciéon de ejercicios, siempre que se mantenga un volumen moderado y se
seleccionen géneros adecuados para el contexto académico. Asimismo, se habiliten espacios
especificos en la biblioteca o en aulas designadas para el estudio acompafado de musica,

favoreciendo asi ambientes mas personalizados y estimulantes.

Promover la autoconciencia es otro eje fundamental del proyecto. Se desarrollen dinamicas que
ayuden a los estudiantes a identificar qué tipo de musica favorece su concentracion y aprendizaje.
También se distribuyan materiales informativos que expliquen los efectos de la musica sobre el

bienestar emocional y el rendimiento cognitivo.

Finalmente, se establezca un sistema de evaluacidon continua mediante encuestas semestrales que
permitiran monitorear el impacto de estas estrategias en el aprendizaje. Los resultados obtenidos
serviran para ajustar y mejorar las acciones implementadas, asegurando su pertinencia y efectividad

en el contexto educativo.

e Laopinion de los estudiantes sobre el entorno de estudio ideal y la posibilidad de usar musica

en el aula.
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e Este enfoque metodologico permitié obtener una vision integral de las practicas y

percepciones de los estudiantes.

Resultados

El proyecto revelé6 que la musica es una practica comun y valorada por los estudiantes de
bachillerato de la Preparatoria 12. La mayoria de los encuestados afirmé escuchar musica siempre
o con frecuencia mientras estudian. En la figura 1 se puede observar los géneros mas populares son
el rap/reggaetdn (42%) y el pop/rock (35%), mientras que la musica instrumental fue seleccionada
por el 15% de los estudiantes por su capacidad para mantener la concentracion y reducir el estrés,

como se muestra en la figura 2.

e El 72% de los estudiantes percibioé que la musica mejora su concentracion.

e El65% opind que influye de manera favorable en su desempefio académico.

e EI 80% reportd que la musica les ayuda a reducir el estrés y aumentar la motivacion.

e El 68% de los estudiantes expres6 su deseo de que se permita el uso de musica en el aula
durante actividades individuales. Pero, el 22% preferiria un entorno silencioso para tareas

que requieren alta concentracion, como los examenes, como se observa en la figura 3.

Los resultados varian segun el género y semestre; los estudiantes de semestres avanzados tienden
a elegir la musica instrumental o ambiental, mientras que los de primeros semestres prefieren

géneros mas ritmicos.

Estos hallazgos desafian la idea de que la musica es una distraccion y confirman su potencial como

herramienta pedagdgica.

Propuesta de mejora
Que la Preparatoria 12 de la Universidad de Guadalajara implemente una serie de acciones
orientadas a enriquecer el proceso educativo mediante el uso consciente y estratégico de la musica

como herramienta pedagodgica.
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Como parte de la capacitacion docente, que se oferten talleres especializados basados en evidencia
cientifica que aborden el uso de la musica en el aula. Ademas, que se elaboren guias y normas para
orientar la integracion de la musica en actividades individuales, procurando siempre respetar las

preferencias musicales de los estudiantes.

Tablas y figuras
Figura 1. Preferencia musical.
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Figura 2. Influencia de la musica en el estrés.
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Figura 3. Frecuencia con la que escuchan musica al estudiar.
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Introduccion

La inclusion educativa no debe limitarse a estudiantes con discapacidad, sino considerar también a
quienes enfrentan bajo rendimiento académico, dificultades emocionales y al personal docente. Este
proyecto busca articular mas de cuatro unidades de aprendizaje curricular mediante una
planificacion global e interdisciplinar en las preparatorias 3, 5 y 8, fomentando el trabajo horizontal
y el aprendizaje significativo. El eje central fue el desarrollo de un jardin sensorial como recurso
didactico inclusivo para estudiantes con debilidad visual o ansiedad, promoviendo el aprendizaje a
través de los sentidos. Esta experiencia fortalecio el trabajo colaborativo, la inteligencia emocional
y la integracion de saberes. Los resultados muestran una mejora en habilidades socioemocionales y

académicas, asi como una recuperacion de aprendizajes tras la pandemia.

Justificacion

La intervencién en la Preparatoria 8 tuvo como propédsito que los estudiantes comprendieran que
las UAC no son aisladas, sino que existe una relacion entre disciplinas. Se trabajé desde una
investigacion experimental, transversal y con una planeacion global centrada en la pérdida de
aprendizajes. Participaron 15 docentes en un trabajo colegiado que buscé integrar contenidos de

manera flexible.
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Los estudiantes eligieron libremente los saberes a utilizar, desde secundaria hasta sexto semestre,
fomentando su autonomia y rompiendo con el adultocentrismo. La toma de decisiones por parte

del alumnado fue clave para el desarrollo del proyecto.

Se retomo el enfoque de Tobdn et a/ (2019), que propone articular saberes para resolver problemas
del entorno. Esto permitié una integracién transversal, horizontal y vertical de contenidos.

No hubo restricciones para seleccionar conocimientos Utiles. La experiencia demostré que es
posible generar aprendizajes significativos desde la interdisciplinariedad. Los resultados fueron
positivos tanto en lo académico como en lo socioemocional. Se planea replicar el modelo en las

preparatorias 3 y. 5.

La pregunta de investigacion fue: ;De qué manera los proyectos socioformativos facilitan el trabajo
horizontal, transversal e interdisciplinar para la recuperacién de aprendizajes mediante una

planificacion global en las preparatorias 3, 5y 8?
Objetivo general
Disefar e implementar proyectos socioformativos que promuevan el trabajo horizontal, transversal

e interdisciplinar mediante una planificacién global en las preparatorias 3, 5y 8.

Objetivos especificos

1) Adaptar un modelo de planificacion global que facilite la colaboracion entre
departamentos.
2) Evaluar la efectividad de los proyectos implementados en términos de integracion de

saberes y trabajo colaborativo.

Enfoque conceptual
El retorno a clases presenciales reveld profundas afectaciones en los aprendizajes y en el estado
emocional del estudiantado. A pesar de los esfuerzos institucionales por mantener el ritmo

educativo durante la pandemia, como sefald el secretario de Educaciéon Juan Carlos Flores
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Miramontes (2021), la realidad mostré una pérdida significativa en el desarrollo académico y

socioemocional.

Ante este contexto, se adoptd el enfoque de proyectos socioformativos propuesto por Sergio
Tobon, quien retoma el método de proyectos de Kilpatrick con una perspectiva de pensamiento
complejo. Estos proyectos buscan resolver problemas reales mediante actividades colaborativas,

fomentando tanto el conocimiento disciplinar como el desarrollo de competencias para la vida.

La literatura respalda esta metodologia. Estudios de Tobdn (2013) sefalan que los proyectos
integradores mejoran el rendimiento, fortalecen la motivacion y promueven la inclusién. Al trabajar
desde multiples asignaturas, los estudiantes conectan saberes, colaboran activamente y se sienten

mas involucrados en su proceso de aprendizaje.

Estrategia metodoldgica

La investigacién se desarrollé desde un enfoque cualitativo, enfocado en comprender las
experiencias de estudiantes y docentes durante la implementacion de los proyectos. Se utilizaron
encuestas, entrevistas semiestructuradas, observacion participante y analisis de productos como el

informe cientifico y la construccién del jardin sensorial.

Se realizd un muestreo estratificado por conveniencia, considerando ciclos escolares y participacion
activa. La muestra incluyd grupos de la Preparatoria 3 (1°y 6° ciclos), la Preparatoria 5 (5° ciclo) y la

Preparatoria 8 (dos grupos de 3°y uno de 5°).

El analisis de contenido tematico permitio identificar patrones relevantes en torno a la

interdisciplinariedad, la inclusién y el desarrollo de habilidades socioemocionales.

Resultados
En la Preparatoria 8 los resultados evidencian que los estudiantes pudieron recuperar aprendizajes

de distintos ciclos al integrar varias disciplinas. Participaron de forma activa y autbnoma: tomaron
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decisiones, se organizaron y colaboraron. Mostraron avances en habilidades como la

autorregulacion, la comunicacién y la empatia.

En la Preparatoria 5 se logré una articulacion solida de los contenidos con el proyecto, superando
las dificultades iniciales en la coordinacion de ideas. Se desarrollaron habilidades como liderazgo,

comunicacién efectiva y resolucién de conflictos.

En la Preparatoria 3 el entusiasmo fue evidente, incluso en grupos grandes. Se dividieron por
sentidos para disefiar médulos del jardin sensorial, utilizando un pasillo escolar como espacio. La
asignatura de Comprension de la ciencia se convirtié en el eje conductor del trabajo. Los estudiantes
de la TAE en Servicios Turisticos dieron continuidad al proyecto, encargandose del mantenimiento
del jardin, su promocion y su uso como espacio de descanso y recreacion. Esto propicié el sentido

de pertenencia y la apropiacién del espacio escolar.

Propuesta de mejora

Una de las principales limitantes fue la logistica y administracion del proyecto. Cada escuela tuvo
formas distintas de trabajo, lo que dificulto la coordinacion. También hubo problemas de espacio y
poco tiempo para implementar y reportar resultados. Cada plantel tiene caracteristicas propias
segun su zona, comunidad y plan institucional. Estas diferencias influyeron en como se desarroll6 el

jardin sensorial en cada plantel.

En los informes hubo diversidad de formatos por la falta de lineamientos unificados. Se permitid
libertad en el estilo de redaccion, lo que fomenté autonomia, pero dificultd el analisis. En futuros
proyectos seria Util establecer un formato comun para mayor claridad. Las conclusiones también
variaron entre escuelas, posiblemente por el nivel académico o emocional. Las diferencias reflejan
el contexto y desarrollo particular de cada grupo. Aun asi, todos lograron abordar el problema desde

su realidad.
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Se recomienda dar seguimiento en semestres posteriores con los mismos grupos. Esto fortalecera
las competencias socioformativas a lo largo del tiempo. El proyecto tiene potencial como estrategia

educativa continua. Mejorar la coordinacion inicial puede facilitar mejores resultados colectivos.

Tablas y figuras

Graficas 1y 2. Encuesta aplicada a estudiantes de las diferentes preparatorias
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Al inicio con este proyecto, se indagd qué estudiantes conocian un jardin sensorial, con el propdsito
de despertar en ellos la curiosidad para realizarlo, asi como las actividades que les gustaria realizar

en el mismo.
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Introduccion

El presente trabajo expone el modelo metodoldgico Gran Experto, orientado a la regionalizacion de
programas universitarios en la Region Valles, Jalisco. La propuesta surge como respuesta a la
limitada diversificacion de la oferta educativa, concentrada principalmente en ciencias sociales y
administrativas, mientras que sectores estratégicos como la agroindustria, el turismo cultural y la
innovacion tecnoldgica permanecen desatendidos. El modelo se fundamenta en un enfoque mixto
con predominio cualitativo y en un disefio descriptivo, explicativo y proyectivo que integra

diagnosticos regionales y procesos de planeacién académica sistematica.

Como caso emblematico se plantea el programa Gran Experto: el Maestro del Tequila, vinculado a
la cadena productiva agave-tequila y orientado a la formacion de profesionales con competencias
técnicas y culturales acordes con la vocacion territorial. Este modelo no solo busca diversificar y
consolidar la oferta académica de la Universidad de Guadalajara, sino también fortalecer la insercion
laboral, impulsar la innovacion regional y proyectar a la Regidn Valles en escenarios nacionales e

internacionales como un referente de desarrollo territorial sustentado en la educacion superior. En
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suma, este modelo constituye una estrategia para articular la educacion superior con el desarrollo

territorial de la Region Valles.

Justificacion

La Regidén Valles, en Jalisco, se distingue por su dinamismo econdémico y cultural, particularmente
en torno a la produccion de tequila, actividad reconocida a nivel internacional y generadora de miles
de empleos. Segun datos del INEGI y del Consejo Regulador del Tequila, esta cadena productiva ha
mostrado un crecimiento sostenido en exportaciones durante la Gltima década, convirtiéndose en
uno de los simbolos de identidad y competitividad regional. Sin embargo, a pesar de esta relevancia
econdmica, la oferta educativa en la region no ha logrado consolidar una articulacion suficiente con

dicha vocacion productiva.

La poblacién joven de la region enfrenta limitaciones para acceder a programas universitarios
especializados, lo que provoca que muchos estudiantes tengan que emigrar hacia Guadalajara u
otras ciudades para continuar su formacién profesional. Esta dinamica genera no solo
desplazamientos costosos, sino también un desaprovechamiento del talento local. Aunque la
Universidad de Guadalajara ha ampliado la cobertura mediante su Red Universitaria, los programas
predominantes siguen concentrandose en areas tradicionales, dejando vacios en campos vinculados

con la agroindustria, el turismo cultural y la innovacion.

Ante esta situacion, el modelo metodologico Gran Experto busca responder de manera integral a
las demandas de pertinencia y calidad. Su justificacion se sostiene en tres dimensiones: econémica,
al aportar capital humano especializado para un sector productivo clave; social, al ofrecer
alternativas formativas alineadas con las necesidades de la poblacion estudiantil y laboral; y
académica, al proponer un modelo innovador que vincula la planeacioén educativa con el desarrollo
territorial. El modelo no solo amplia las opciones educativas, sino que fortalece la competitividad y

la proyeccion internacional de la Universidad de Guadalajara.
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Pregunta de investigacion
De qué manera la creacion del programa “Gran Experto: ;el Maestro del Tequila” contribuiria a la

formacion de capital humano pertinente a la vocacion productiva regional?

Hipotesis
La diversificacion de la oferta educativa en la Region Valles, mediante el Modelo Metodoldgico Gran
Experto, permitira articular la vocacion productiva del territorio con programas académicos

pertinentes que fortalezcan la competitividad regional.

Objetivo general
Diseflar un modelo metodoldgico que permita la creacion de programas académicos regionales,

pertinentes y estratégicos.

Objetivos especificos
¢ Identificar brechas entre la oferta educativa y la vocacion productiva regional.
e Proponer un caso emblematico de pertinencia académica: Gran Experto: el Maestro del
Tequila.
e Establecer lineamientos de evaluacion que midan impacto en insercion laboral, innovacion

y proyeccién internacional.

Enfoque conceptual
El modelo se sustenta en tres marcos tedricos:

e Primero, la regionalizacién educativa (Altbach & Knight, 2007), que enfatiza la necesidad de
adecuar la oferta académica a contextos territoriales especificos. Este enfoque considera que
los sistemas de educacidn superior no pueden ser homogéneos, sino que deben responder
a los atributos sociales, culturales y economicos de cada region.

e Segundo, el desarrollo territorial (Salinas, 2010), que entiende la educacion como recurso
estratégico para transformar capacidades locales en activos econdmicos y sociales,

favoreciendo procesos de innovacién y competitividad.
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e Finalmente, la planeacién educativa (Gonzalez & Lopez, 2015), que plantea la necesidad de
diagnésticos rigurosos y procesos creativos para crear programas pertinentes vy

diversificados.

Estrategia metodolégica

La metodologia se basa en un enfoque mixto con predominio cualitativo, estructurado en cuatro
etapas: diagnostico de la oferta educativa y del sector productivo; analisis de la vocacion territorial,
con énfasis en el sector agave-tequila; diseiio curricular del programa Gran Experto; y evaluacion

proyectiva del impacto en empleabilidad, innovacién e internacionalizacién.

Las entrevistas permiten identificar percepciones de actores estratégicos; los grupos focales
exploran expectativas estudiantiles; el analisis documental aporta marcos normativos e
institucionales; y las encuestas ofrecen indicadores de demanda potencial. La validez se asegura
mediante triangulacion de fuentes, validacion por expertos y participacién de actores clave, con

seguimiento periddico de indicadores.

Resultados

El analisis de la oferta educativa muestra que mas del 60% de la matricula en la Regién Valles
corresponde a programas de ciencias sociales y administrativas (UdeG, 2025). No existen programas
formales en agroindustria o turismo cultural, pese a ser areas clave para la vocacién regional. Este

hallazgo confirma la pertinencia de diversificar la oferta académica y generar nuevas alternativas.

Un hallazgo esperado es el interés de los estudiantes en programas interdisciplinarios que combinen
formacion técnica, cientifica y cultural. Esta tendencia se alinea con diagnosticos previos de la
Universidad de Guadalajara y con la perspectiva de Altbach y Knight (2007) sobre la regionalizacion

como mecanismo para proyectar a los estudiantes en escenarios globales.

Desde la perspectiva econdmica, la cadena agave-tequila representa un sector de alta rentabilidad

y proyeccion internacional. Segun datos de la SADER (2024), genera miles de empleos directos e
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indirectos y se posiciona como uno de los principales productos de exportacion de México. Sin
embargo, enfrenta una escasez de capital humano especializado en innovacion, certificacion y
turismo cultural asociado. Esta brecha constituye una oportunidad para la educacion superior, al
disefiar programas que respondan a estas demandas.

En el ambito institucional, la UdeG presenta fortalezas en su capacidad de establecer alianzas con
productores, camaras empresariales y gobiernos locales. No obstante, se identifican areas de mejora
en la planeacion estratégica, especialmente en la integracion de diagndsticos regionales como base
para la creacién de nuevos programas académicos (Salinas, 2010). Estos hallazgos se sintetizan en

dos grandes rubros: concentracion de la oferta y carencias de planeacion estratégica.

Propuesta de mejora

La propuesta de mejora del modelo metodolégico Gran Experto se organiza en seis ejes:
diversificacion de la oferta educativa, fortalecimiento de la planeacion estratégica, consolidacion de
alianzas interinstitucionales, vinculacion académica y social, innovacion y transferencia tecnolégica,
y proyeccion internacional. Cada uno de estos ejes se concibe como parte de una hoja de ruta
integral que busca garantizar la pertinencia académica y la sostenibilidad del modelo a lo largo del

tiempo.

Conclusiones

En definitiva, el modelo metodologico Gran Experto no solo constituye una guia para la creacion de
programas pertinentes en la Region Valles, sino también un instrumento de innovacion institucional
y desarrollo territorial. El caso emblematico Gran Experto: El Maestro del Tequila muestra como
articular la vocacion productiva con la educacion superior, proyectando a la region hacia escenarios
nacionales e internacionales. A futuro, serd importante medir con precision el impacto en la
insercion laboral de los egresados, la generacién de innovacion tecnolégica y la consolidaciéon de
alianzas estratégicas, con el fin de validar su efectividad y replicabilidad en otras regiones del estado

y del pais.
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Introduccion

La presente investigacion expone una intervencion didactica desarrollada en la Preparatoria No. 5
de la Universidad de Guadalajara, orientada al fortalecimiento de la comprension lectora en textos
cientificos dentro de la asignatura de Fisica. El diagnostico inicial revel6 que la baja comprensién
lectora incide directamente en el rendimiento académico y los indices de reprobacion. La propuesta
se fundamentd en teorias cognitivas, socioculturales y del aprendizaje significativo, incorporando
estrategias como ejercicios de lectura guiada, dinamicas de atencién y vocabulario técnico, bajo la

estructura de la taxonomia de Barrett.

Los resultados indicaron una mejora en el desempefio lector y académico, aunque persistieron
desafios en los niveles criticos de comprension. La intervencion demuestra la importancia de
abordar transversalmente las habilidades lectoras, especialmente en areas cientificas, para reducir

la reprobacion y fomentar el aprendizaje significativo.

Justificacion

En la Preparatoria No. 5 de la Universidad de Guadalajara se detectd un alto indice de reprobacion
en la asignatura de Fisica, vinculado a dificultades en la comprension lectora de textos cientificos.
Este problema afecta directamente el aprendizaje, ya que el lenguaje técnico propio de la Fisica
exige habilidades lectoras avanzadas. La falta de estrategias institucionales para abordar esta

situacion limita la mejora del rendimiento académico.
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Pregunta de investigacion: ;Como influye una intervencion enfocada en la comprension lectora

en el rendimiento académico en Fisica?

Hipétesis: El fortalecimiento de la comprension lectora mejora el desempefio académico y reduce

la reprobacion.

Objetivo general: Disefiar e implementar una intervencién didactica que desarrolle habilidades

lectoras en textos cientificos.

Enfoque conceptual

El objeto de estudio de esta intervencidn se aborda desde un enfoque integrador que articula tres
perspectivas tedricas fundamentales. En primer lugar, la teoria del aprendizaje significativo de
Ausubel (1976) sostiene que el aprendizaje ocurre cuando los nuevos conceptos se vinculan con los
conocimientos previos, lo que es esencial para lograr una comprension profunda de los textos

cientificos en Fisica.

En segundo lugar, desde la teoria sociocultural de Vygotsky (1978), el lenguaje es entendido como
una herramienta mediadora del pensamiento, por lo que la apropiacion del vocabulario técnico y
del discurso cientifico es clave para el desarrollo del pensamiento disciplinar. Finalmente, la teoria
del procesamiento de la informacién de Gagné (1985) permite explicar como habilidades cognitivas
como la atencidn, la memoria de trabajo y la organizacion influyen en la comprensién lectora. Estas
teorias permiten establecer conexiones sélidas entre las estrategias aplicadas, los datos obtenidos

y la mejora en el desempefio académico observada en la intervencion.

Estrategia metodoldgica

Este trabajo adopto un enfoque metodoldgico cualitativo-cuantitativo con un disefio de
intervencion educativa, ya que se buscoé comprender un fenédmeno y al mismo tiempo, medir los
efectos de una estrategia didactica en los resultados académicos. Inicialmente, se realizd un

diagnostico para identificar las principales dificultades lectoras en un grupo de estudiantes de
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primer semestre de nivel medio superior. Para ello se aplicaron instrumentos basados en la
taxonomia de Barrett (figura 1), lo que permitid clasificar los niveles de comprension (literal,
inferencial y critica). Los resultados del diagndstico se presentan en la figura 2, donde se muestra
que de los 43 estudiantes, el 12% del grupo obtuvo una comprensién lectora nula, mientras el 55%

fue mala, solo un 2% alcanzo una comprension lectora buena.

La intervencion se desarroll6 en tres etapas: diagndstico, aplicacion y evaluacidn. Se implementaron
actividades centradas en el desarrollo de habilidades cognitivas (atencién, memoria de trabajo y
vocabulario técnico), mediante estrategias como lecturas guiadas, dinamicas Iudicas y ejercicios de
reflexion sobre el lenguaje cientifico. Finalmente, se compararon los resultados obtenidos antes y
después de la intervencidn, utilizando evidencias cualitativas (observaciones y percepciones
estudiantiles) y cuantitativas (examenes y calificaciones), lo que permitié valorar el impacto de la

propuesta.

Resultados

Los resultados obtenidos tras la implementacion de la intervencion revelan avances significativos
en relacion con los objetivos planteados. En primer lugar, se identific6 que una proporcion
importante del grupo presentaba un bajo nivel de comprension lectora, especialmente en los niveles
inferencial y critico, lo cual coincidia con las calificaciones bajas en la asignatura de Fisica. A partir
de la intervencion, que incluyé estrategias basadas en la taxonomia de Barrett y el fortalecimiento
de habilidades cognitivas, se observaron mejoras en el rendimiento académico de la mayoria de los

estudiantes, tanto en evaluaciones lectoras como en las calificaciones de FisicaI'y IL

Ademas, se evidencid una mayor disposicion hacia la lectura de textos cientificos y un mejor manejo
del vocabulario técnico. Estos hallazgos, situados en el contexto de la Preparatoria No. 5 de la
Universidad de Guadalajara, subrayan la necesidad de incorporar de forma transversal estrategias
lectoras en asignaturas cientificas y fortalecen la importancia de intervenir desde el aula para reducir

la reprobacion.

228



Seccion V. Procesos de enseianza-aprendizaje y desarrollo curricular

Propuesta de mejora

1)  Implementacién de estrategias lecturas transversales, dentro de los planes de academia,

los responsables deben ser coordinacion académica y las academias, donde deberan
disefar e implementar actividades de comprension lectora cientifica integradas a los
planes de clase semanales.
Capacitacion docente en el area de estrategias de lectura cientifica, el departamento de
formacion docente en coordinacién con el departamento de ciencias experimentales, se
propone que organicen talleres o cursos sobre el manejo de la taxonomia de Barret, y
técnicas de lectura guiada.

2)  Creacion de un banco de recursos de lectura cientifica, coordinacion académica con las
académicas coordinar el desarrollo de glosarios y una coleccién de textos que se usen
dentro de las actividades del semestre.

3)  Seguimiento sistematico del nivel de comprension lectora, el area de tutorias debe
encargarse de hacerles un examen de diagnostico, asi como examenes de seguimiento

periodico para ver el avance.

Tablas y figuras

Figura 1. Matriz de comprension lectora basada en la taxonomia de Barret.

Criterio para
evaluar

Comgprension
lectora

Nivel

Literal

Inferencial

Descripcion

Abarca las ideas e informaciones
que se encuentran explicitaments
manifiestas en el texto (Catald et
al,, 2007).

Toman ideas por un lado y por
otro, se pone en funcionamiento la
intuicion y su experiencia personal
como base para hacer conjeturas
y elaborar hipotesis (Catald et al.,
2007).

Implicaciones practicas

El  alumno reconoce los
detalles de ideas principales,
de secuencia, reconocimiento
comparativo, recoriocimiento de
causa y efecto de las relaciones,
y reconocimiento de los rasgos
de caracter.

El alumno hace deduccién de los
detalles, de las ideas principales,
de secuencia, de comparaciones,
de relaciones causa y efecto.

Critico

Requiere que el alumno de
respuestas que indiquen que ha
hecho un juicio evalustivo en
comparacion de ideas presentadas
en el texto (Catala et al., 2007).

El alumno puede hacer los
siguientes juicios: de hechos
y opiniones, de validez, con
relacion a3 un criteric externo
proporcionado por el profesor.

Fuente: Arias Tovar, Pumarejo Araujo, Pumarejo Araujo y Castilla Sierra (2023).
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Figura 2: Diagndstico de comprensién lectora en texto cientifico.

COMPRENSION LECTORA EN TEXTO
CIENTIFICO 1°D/M

Nula

12%

Regular

Maia

S 74

Fuente: elaborado propia.
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Introduccion

El presente estudio explora la relacién entre la Teoria de la Autodeterminacién y la motivacién
académica de estudiantes del Nivel Medio Superior, mediante la aplicacion del Cuestionario de
Estrategias Motivadas para el Aprendizaje (MSLQ). La investigacion se llevé a cabo con 277
estudiantes que cursaban Biologia Il en una preparatoria de la Universidad de Guadalajara. El disefio
fue transeccional descriptivo, empleando analisis estadistico de fiabilidad, comparacién de medias

y analisis factorial exploratorio.

Los hallazgos muestran que los estudiantes presentan altas expectativas motivacionales al inicio del
ciclo escolar, con diferencias significativas en ansiedad y valor de la tarea segun el sexo: las mujeres
reportaron mayores niveles de ansiedad y asignaron mayor importancia a las tareas. La consistencia
interna del instrumento fue aceptable en la mayoria de sus dimensiones, confirmando su validez.
Los resultados aportan evidencia Util para disefar estrategias pedagogicas que fortalezcan la

motivacién autodeterminada y el rendimiento académico.
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Justificacion

La motivacion estudiantil constituye un factor determinante del rendimiento académico y de la
permanencia escolar. Sin embargo, en el contexto del Bachillerato General por Competencias de la
Universidad de Guadalajara existe escasez de investigaciones empiricas que profundicen en los

procesos motivacionales desde una perspectiva tedrica y cuantitativa.

Este estudio parte de la pregunta central: ;cédmo contribuye la aplicacion del MSLQ a comprender
la manifestacion y evolucién de la motivacion autodeterminada en estudiantes de bachillerato?

La hipotesis planteada sostiene que la identificacion de factores como motivacion intrinseca,
extrinseca, creencias de autoeficacia, control del aprendizaje y ansiedad permitird disefar

estrategias educativas mas eficaces y contextualizadas.

El objetivo general es analizar los niveles de motivacion y sus dimensiones en estudiantes de
Biologia II, a partir de la Teoria de la Autodeterminacién y el MSLQ, para orientar propuestas de

mejora pedagogica en el nivel medio superior.

Enfoque conceptual

La teoria de la autodeterminacion (Deci & Ryan, 2000) postula que la motivacion se articula en torno
a la satisfaccion de tres necesidades psicoldgicas basicas: autonomia, competencia y relacion. En el
ambito educativo, este marco tedrico explica como la motivacién intrinseca y extrinseca influyen en
la persistencia, el desempefio y el bienestar del estudiante (Salazar-Ayala & Gastélum-Cuadras,

2020).

Por otro lado, el cuestionario de estrategias motivadas para el aprendizaje (MSLQ) (Pintrich et al,
1993) constituye un instrumento psicométrico ampliamente validado que evalla las creencias
motivacionales y las estrategias de autorregulacion del aprendizaje. Diversos estudios

internacionales (Ho et a/, 2012; Zhidkikh et a/, 2023) y latinoamericanos (Ramirez Dorantes et a/,
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2017; Segura-Robles et al, 2021) han confirmado su validez transcultural, lo que lo convierte en una
herramienta idonea para este analisis.

En la interseccién de ambos enfoques, el presente trabajo busca comprender cémo las dimensiones
del MSLQ permiten explicar el comportamiento motivacional de estudiantes de bachillerato, con

especial atencion al contexto institucional de la Universidad de Guadalajara.

Estrategia metodoldgica
¢ Disefio: investigacion transeccional descriptiva.

e Muestra: 277 estudiantes (113 hombres y 164 mujeres) de 5° semestre, inscritos en Biologia

I en una preparatoria metropolitana de la UdeG, con edad promedio de 17 afios.

e Instrumento: MSLQ en su dimension motivacional (31 items), con escala Likert.

e Procedimiento: aplicacion en aula durante la primera semana del curso (agosto 2023). Se

garantiz6 confidencialidad y consentimiento informado.

e Analisis: SPSS v.27 para calculos de fiabilidad (alfa de Cronbach), estadisticos descriptivos,
comparaciéon de medias por sexo (prueba t) y analisis factorial exploratorio (rotacion

Varimax).

Resultados
La consistencia interna general del instrumento fue de a=0.767. Las dimensiones con mayor
fiabilidad fueron valor de la tarea (a=0.832) y autoeficacia (2=0.804), mientras que motivacion

intrinseca mostré menor consistencia (a=0.437).

Los estadisticos descriptivos revelan que la mayoria de los estudiantes presentan altas expectativas
de éxito y valoracion positiva de las tareas. Sin embargo, casi la mitad experimenta niveles medios
de ansiedad ante el curso.

El analisis comparativo evidencié diferencias significativas:

e Ansiedad: mayor en mujeres (p<0.002).
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e Valor de la tarea: mas alto en mujeres (p<0.011).
El analisis factorial exploratorio identifico siete factores que explican la estructura motivacional de
los estudiantes, confirmando en gran medida las subescalas del modelo original de Pintrich et a/.

(1993), aunque con ligeras variaciones en la agrupacién de items.

Propuesta de mejora
Con base en los resultados, se plantean las siguientes acciones:

v Disefiar programas de actualizacion docente que integren estrategias para reducir la
ansiedad académica, con enfoque diferenciado por género, accién que podria asumir la
Direccion de Formacion Docente e Investigacion del SEMS.

v Implementar actividades que fortalezcan la motivacion intrinseca, vinculando los contenidos
de biologia con experiencias practicas, proyectos y contextos reales, lo que podria quedar
incluido dentro de los acuerdos colegiados de las academias de biologia en las Escuelas del
SEMS y que podria ser impulsado desde la Direccién Propedéutica del SEMS.

v' Establecer un sistema institucional de monitoreo motivacional con instrumentos como el
MSLQ, para generar retroalimentacion continua sobre el aprendizaje y la motivacion de los
estudiantes, actividad que podria institucionalizarse desde la Secretaria Académica del

SEMS.
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La agroecologia como modelo educativo:

un camino hacia la sostenibilidad y la identidad cultural

Ernesto Justo Cobian

Preparatoria Regional de Casimiro Castillo, Médulo Ayotitlan
Sistema de Educacion Media Superior
ernesto.justo6281@academicos.udg.mx

Introduccion

En un contexto global marcado por crisis ambientales, pérdida de biodiversidad y una
desconexién progresiva entre las comunidades y su entorno, la integracion de la agroecologia en
la educacién media superior emerge como una necesidad impostergable. La propuesta
desarrollada en la Escuela Preparatoria Regional de Casimiro Castillo, se propone como un
modelo educativo innovador que no solo fortalece la identidad cultural de las comunidades
indigenas, sino que también promueve la sostenibilidad y la equidad social. En el que se consolide
como un trabajo de investigacion doctoral con el titulo "La agroecologia como eje pedagogico

en la educacién media superior, Ayotitlan, Jalisco”.

Justificacion

En un mundo globalizado que amenaza las tradiciones indigenas, la educacion se plantea como
herramienta clave para preservar la identidad cultural. El caso de Ayotitlan, comunidad nahua con
gran riqueza ancestral, permite reflexionar sobre la integracion de saberes tradicionales en la

educacion.

El aprendizaje colectivo, basado en la colaboracion y el intercambio, ha mostrado eficacia en

experiencias como el pueblo hermano wixaritari al norte del Estado, quienes han revitalizado
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lenguas y técnicas agricolas mediante talleres participativos. Este enfoque, articulado con la
sostenibilidad, favorece la preservacion de saberes y el desarrollo de competencias orientadas al

respeto por la naturaleza y la cultura.

La investigacion propone un modelo pedagdgico sostenible que combine aprendizaje colectivoy
practicas tradicionales nahuas, utilizando estudios de caso, entrevistas y observacién. Su objetivo
es fortalecer la identidad cultural, la autonomia comunitaria y la conexion con el entorno en la

educacién media superior de Ayotitlan.

Finalmente, este trabajo busca contribuir a una educacion intercultural e inclusiva, visibilizando
los saberes indigenas como fuentes validas de conocimiento y ofreciendo un modelo replicable

en otras comunidades, comprometido con la diversidad cultural y ambiental.

Enfoque conceptual

El texto se centra en el aprendizaje colectivo como eje pedagdgico y en las practicas tradicionales
nahuas como fuente de conocimiento. Estos dos elementos se articulan dentro de un modelo
pedagdgico sostenible, donde la educacion intercultural y la sostenibilidad cultural y ambiental

son principios fundamentales.

. Educacion como preservacion cultural,
. Aprendizaje colectivo,
o Saberes tradicionales,

. Sostenibilidad, y

. Interculturalidad e inclusion:

En sintesis, el enfoque conceptual integra educacién, cultura y sostenibilidad para fortalecer la

identidad comunitaria y proponer un modelo pedagdgico replicable en otros contextos indigenas.

Estrategia metodoldgica

Enfoque: Investigacion Accion Participativa (IAP)

237



Seccion V. Procesos de enseiianza-aprendizaje y desarrollo curricular

Finalidad: Integrar la agroecologia y los saberes ancestrales nahuas al curriculo de la educacién

media superior en Ayotitlan, fortaleciendo la identidad cultural y la sostenibilidad comunitaria.

Se parte de los supuestos siguientes:

1)
2)
3)
4)
5)

Diagnéstico participativo

Planificacion colaborativa

Ejecucion de acciones educativas y culturales
Evaluacién participativa

Reflexion y sistematizacion

La estrategia metodoldgica se aplic6 como un proceso ciclico y participativo (diagndstico —

planificacién — accién — evaluacién — reflexién), en el que la comunidad de Ayotitlan fue sujeto

activo de la investigacion y de la construccion de un modelo pedagdgico agroecoldgico.

Resultados

Los resultados revelan que las reformas educativas en México han ido incorporando

progresivamente los enfoques constructivistas y socioculturales, evolucionando hacia un modelo

por competencias y, mas recientemente, hacia una educacion inclusiva, equitativa y sostenible,

aunque persisten retos relacionados con la desigualdad y la aplicacién efectiva en contextos

diversos.

Se considera lo siguiente:

1)
2)
3)
4)
5)

Influencia de las teorias constructivistas y socioculturales
Reconocimiento de la educacion comunitaria
Consolidacién del enfoque por competencias

Nuevo paradigma de la educacién mexicana en 2020.

Tendencias generales identificadas
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mejora

Estas propuestas de mejora apuntan a consolidar la agroecologia como un modelo pedagogico

integral, en sintonia con la NEM, que fortalece la identidad cultural, fomenta la sostenibilidad y

coloca a la escuela como espacio de transformacion social y comunitaria.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Figuras

Integracion curricular agroecolégica
Fortalecimiento de la identidad cultural y lingUistica
Metodologias activas y participativas

Formacién docente contextualizada

Vinculacion escuela-comunidad

Educacién para la sostenibilidad

Escalabilidad y replicabilidad del modelo

Figura 1. Preparando el terreno Figura 2. Recolectando materia Figura 3. Padre en la cosecha
Foto: Justo, 2020 organica de maiz, con su hija.
Foto: Justo 2020 Foto: Roblada, 2022.
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REFLEXIONES FINALES Y PROPUESTAS DE POLITICA DE MEJORA EDUCATIVA

Gilberto Ramon Guevara Niebla
Maria Isabel Enciso Avila

Instituto de Investigacion Educativa
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas

Las investigaciones recopiladas en este libro trazan un camino claro de los temas actuales a los
que se enfrentan los docentes e investigadores en el contexto educativo en la Universidad de
Guadalajara. Los hallazgos convergen en la urgencia de transitar de modelos tradicionales hacia
practicas educativas centradas en el desarrollo integral, la inclusién genuina y la innovacién
pedagogica sustentada en evidencia. La ansiedad que afecta a mas de la mitad del estudiantado
de bachillerato, las barreras que enfrentan los estudiantes neurodiversos y la brecha digital en los

procesos de transformacion institucional exigen respuestas coordinadas y sistémicas.

El desafio ahora reside en institucionalizar estos hallazgos mediante politicas permanentes,
asignacion presupuestal estratégica y mecanismos de evaluacion continua. El verdadero valor de
estas aportaciones producto de la investigacion se medira por su capacidad para permear las
aulas, transformar practicas docentes y mejorar concretamente la experiencia educativa de miles
de estudiantes en la Red Universitaria. El camino esta trazado: corresponde a la comunidad

universitaria convertirlo en realidad.
A manera de cierre, se presenta una tabla que contiene lineamientos generales para estructurar

algunas politicas internas con base en las propuestas que las propias investigaciones han

sugerido:
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Politica institucional Objetivo Propuestas de mejora Investigaciones que la sustentan
Innovacién educativa y Establecer las bases - Crear el Programa Institucional  « Gestion institucional y docencia innovadora: un
digitalizacién para la transformacion  de Transformacién Digital modelo con realidad virtual inmersiva (Sanchez

digital de los procesos - Institucionalizar el uso de RV, IA Blanco & Hernandez Castellanos, 2025)

educativos en todos y tecnologias emergentes * Planeacién y gestion del cambio digital en la

los niveles - Desarrollar los repositorios Universidad de Guadalajara (Ramirez Diaz &
digitales de materiales Hernandez Salina, 2025)
- Capacitar anualmente al 60% de < Transformar la educacion con proyectos digitales,
los docentes en competencias la evaluacion de paginas web en el aula (Aguirre
digitales Coronado & Jauregui Gdmez, 2025)

+ Hacia una educacion con IA, ;un riesgo o una
oportunidad? (Barraza Nunez & Moreno Silva,

2025)
Inclusion y atencion a la Garantizar entornos - Implementar Protocolo de « La inclusién educativa (alumnos con
diversidad educativos inclusivos, deteccion y acompafnamiento a TDAH)... (Rivera Rodriguez et al, 2025)
equitativos y libres de  estudiantes neurodiversos « Experiencias de estudiantes
discriminacién - Ofrecer formaciones neurodiversos... (Hermosillo Salcedo, 2025)
obligatorias en inclusion « Transformar oportunidades inclusivas (Hernandez
educativa Castellanos & Estrada Figueroa, 2025)
- Establecer sistema de tutorias « Deteccidon de autoestima desde una perspectiva
especializadas de género... (Zepeda Vidrio, 2025)
- Desarrollar materiales accesibles
con apoyo de IA
Salud mental y bienestar Promover la salud - Crear el Programa Institucional < Ansiedad en estudiantes del nivel medio
estudiantil mental integral de la de Literacidad en Salud Mental superior... (Palomar Rodriguez & Villalobos, 2025)
comunidad estudiantil - Establecer el Sistema de Alerta « Literacidad en salud mental... (Ramirez Mireles et
y prevenir conductas Temprana al, 2025)
de riesgo - Vincular los servicios de  Manifestaciones psicosomaticas en estudiantes
orientacion con redes de salud post-pandemia... (Zaragoza Jiménez & Lozano
mental Martinez, 2025)
- Realizar la encuesta bianual de  « Habilidades socioemocionales: una estrategia
bienestar emocional contra el riesgo a la desercién escolar (Gémez

Delgado et al, 2025)
« El impacto de las practicas educativas en la
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autoeficacia del alumnado... (Morales Martinez et

al, 2025)
Desarrollo docente y Fortalecer la - Implementar Programa de « El impacto de las practicas educativas en la
practicas educativas profesionalizacién formacion continua en autoeficacia del alumnado... (Morales Martinez et
docente y las practicas  autoeficacia al, 2025)
pedagdgicas con base - Reconocer buenas practicas en  « Hacia una educacion con IA, ;un riesgo o una
en evidencias portafolio docente institucional oportunidad? (Barraza Nufiez & Moreno Silva,
- Establecer sistema de mentoria 2025)
entre pares « Disefio instruccional y AICLE... (Ramos Rico &
- Incorporar evaluacién de Butler, 2025)
practicas en procesos de « La accidn tutorial universitaria: analisis, desafios y
promocion propuestas de mejora... (Flores Grimaldo &
Zamora Mata, 2025)
Internacionalizacion y Consolidar la - Institucionalizar metodologia « Disefio instruccional y AICLE... (Ramos Rico &
lenguas formacién global del AICLE en 20% de programas Butler, 2025)
estudiantado mediante - Crear Programa de » Tipologia docente y gestidn del talento
el dominio de lenguas  sensibilizacién temprana a académico en el PALE del CUCEA... (Ayala
y la interculturalidad. lenguas Villarreal, 2025)
- Establecer alianzas para
intercambios
- Desarrollar materiales ludicos
interculturales
Integridad académica y Fomentar la - Difundir el codigo de éticay « Plagio académico en la universidad... (Romero
ética digital honestidad académica  guia de prevencion de plagio Sanchez, 2025)
y el uso ético de la - Capacitar en el uso responsable  « Alfabetizacion editorial para estudiantes de
informacion y la de IA 'y herramientas de posgrado... (Zuiiga Llamas et a/, 2025)
inteligencia artificial deteccion « Hacia una educacion con IA, ;un riesgo o una
- implementar protocolo de oportunidad?... (Barraza Nufiez & Moreno Silva,
actuacion ante plagio 2025)
- Incorporar médulos de
integridad académica
Vinculacion, empleabilidad  Fortalecer la transicion - Desarrollar portafolios de « Gestion académica e identidad
y proyecto de vida estudio-trabajo y la evidencias estudiantiles profesional... (Reyes Benitez, 2025)
construccién de - Crear sistema de seguimiento a  + Habilidades socioemocionales... (Gémez Delgado

proyectos de vida egresados et al, 2025)
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profesionales. - Establecer redes de mentores « Factores detonantes y elementos asociados a la
profesionales eleccién de carrera en estudiantes del
- Vincular proyectos con retos CUCEA... (Jiménez Bernardino & Alvarez Ascencio,
reales del sector productivo 2025)

» Modelo de gestion de proyectos para la
vinculacion sectorial mediante el turismo y la
gastronomia (Gonzalez Rodriguez, 2025)

« Desafios y oportunidades de la accion tutorial
para la formacion integral de los estudiantes de
ingenieria (Zamora Ramos, 2025)

Gestion educativa basada Orientar la toma de - Crear Observatorio de practicas < Ruta metodoldgica para la congruencia y
en evidencias decisiones educativas efectividad en la investigacién (Morales Salas &
institucionales con - Implementar sistema de Rodriguez Pavén, 2025)
base en datos e indicadores de bienestar * Gestidn de proyectos para la expansion de la
investigacion - Realizar estudios comparativos educacion media superior en contextos
educativa. periodicos rurales... (Michel Angel, 2025)
- Publicar Reporte anual de « La conservacion de las tradiciones, los valores y la
mejora educativa cultura por medio de un festival (Barboza

Ramirez & Pefia Verde, 2025)

Fuente: elaboraciéon propia a partir de la compilacion integral de las investigaciones presentadas en el II Encuentro de Investigadoras e
Investigadores Educativos de la Universidad de Guadalajara, llevado a cabo en octubre de 2025.
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De la investigacion a la accién: propuestas para la mejora educativa
presenta el trabajo de los equipos de investigacion educativa en la Universidad
de Guadalajara. Este libro trasciende el diagndstico para ofrecer soluciones
concretas y accionables frente a los principales desafios educativos
actuales, los cuales configurardn el mapa de la educacion del futuro.

En sus pdginas el lector encontrard estrategias probadas para
implementar la realidad virtual inmersiva, los protocolos para reducir
la ansiedad estudiantil que afecta al 55% del bachillerato, los modelos
de tutorias especializadas que disminuyen la desercion escolar, y
varios andlisis reveladores sobre los desafios éticos de la inteligencia
artificial en educaciéon, por mencionar algunas. Cada propuesta
surge de investigaciones validadas en contextos reales.

Esta obra es fundamental para los docentes que buscan transformar
su prdctica educativa con sustento cientifico, los directivos que trabajan
en implementar politicas institucionales con evidencia comprobada y
los investigadores que tratan de entender hacia dénde avanza la
educacion de excelencia. No es un libro tedrico mds, sino una brujula
para la accién inmediata que demuestra cdmo cerrar la brecha entre la
investigacion de alto nivel y la transformacion educativa cotidiana.
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